JAAR-
GIDS

#GEEFTRUIMTE

VNO

VNONCW-MKBNOORD.NL mdcw




ARBEIDSMARKT EN ONDERWIJS

#geeftruimte




VNO-NCW MKB Noord Jaargids 2025

Deze jaargids is een onafhankelijke uitgave van de vereniging
VNO-NCW MKB Noord en heeft betrekking op verenigingsjaar
2025. De gids komt één keer per jaar uit en wordt verspreid onder
alle leden van VNO-NCW Noord (inclusief JNO) en MKB Noord
als onderdeel van het lidmaatschap.
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Het ondernemingsklimaat in Nederland blijft uitdagend. Uit de
Prinsjesdagpeiling 2024 blijkt dat het vertrouwen in de economie en
overheid onder ondernemers onder druk staat. Slechts vier op de tien
beoordeelt de huidige economische situatie als (zeer) goed.

De vooruitzichten? Minder dan drie op de tien zijn optimistisch.
Regeldruk, personeelstekort en hoge loonkosten blijven hardnekkige
obstakels voor velen.

Als ondernemers vragen wij om duidelijke, voorspelbare en
rechtvaardige spelregels. Maar laten we eerlijk zijn: beleid dat werkelijk
verbeteringen brengt, komt niet vanzelf. Het afgelopen jaar hebben

we opnieuw gezien hoe belangrijk onze stem is. Of het nu gaat om het
verdedigen van ondernemersbelangen bij het kabinet of om regionaal
maatwerk te krijgen dat écht werkt voor onze bedrijven.

Onze regio heeft altijd veerkracht getoond, en dat moeten we blijven
doen. In 2025 zetten VNO-NCW Noord, MKB Noord en JNO opnieuw
alle zeilen bij. We bieden je een netwerk, delen kennis en zorgen ervoor
dat onze lobby wordt gehoord, zowel in het Noorden als in Den Haag en
Brussel. Het is deze verbondenheid die ervoor zorgt dat we sterker staan.

Ik geloof dat elke ondernemer wel een moment kent waarin het ondanks
alles toch gelukt is om een knelpunt te overwinnen, misschien zelfs
dankzij onverwachte steun of samenwerking.

Delen we die verhalen, dan groeit het optimisme.

Daarom vraag ik jou welke persoonlijke inzichten :
en ervaringen je met ons wil delen die je .?
gesterkt hebben in een tijd vol uitdagingen. A
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Sieger Dijkstra
voorzitter VNO-NCW MKB Noord
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Ondernemers hebben ruimte
nodig om te ondernemen.
Om met hun zaak bezig te
zijn. Succesvolle ondernemers
weten te groeien door buiten
kaders te denken. Daar
moeten ze tijd en ruimte voor
hebben. Ondernemen is ook
het leggen van verbindingen.
In (Noord-)Nederland maar
ook over grenzen heen.

Als ondernemers in de
wirwar van regels tegen
grenzen aan lopen, is het
belangrijk om iemand te
hebben die hen helpt en
handvatten geeft om nieuwe
ruimte te ontdekken. Zowel
voor hen persoonlijk als voor
de onderneming. VNO-NCW
MKB Noord geeft die ruimte.

VNO-NCW MKB NOORD

#GEEFTRUIMTE AAN
ONDERNEMERS

Een nieuw perspectief voor
een kansrijke regio

VNO-NCW MKB Noord publiceerde in juni 2021 haar visie voor 2035:
‘Een nieuw perspectief voor een kansrijke regio. Met de brede

visie op de toekomst van de drie noordelijke provincies willen we
belangrijke onderwerpen in Den Haag bepalen en een richting
geven die een breed en positief effect heeft op de regio. Daarbij
zetten de vereniging niet enkel in op economische activiteiten,

maar op brede welvaart met leefbaarheid in de dorpen en steden, de
energietransitie en een gezonde arbeidsmarkt. We bieden met deze
visie een concreet perspectief voor een kansrijk Noord-Nederland.

‘We gebruiken onze visie voor gerichte acties in onze actieve lobby
voor het Noordelijke bedrijfsleven. Denk hierbij bijvoorbeeld aan
manifesten voor programma’s van politieke partijen en de lobby
voor de Lelylijn. In de komende tijd gaan we ons vooral inzetten
op de uitdagingen rondom netcongestie, de energietransitie en
onderwijs & arbeidsmarkt.




ALGEMEEN
BESTUUR

Het Algemeen Bestuur (AB) vertegenwoordigt de leden
en is een afspiegeling van de achterban van VNO-NCW
MKB Noord; zowel qua sector, bedrijfsgrootte als regio.
Het AB bestaat uit een voorzitter, een vicevoorzitter, een
penningmeester, de voorzitters van de drie regiobesturen
en het voorzittersduo van JNO:

SIEGER DIJKSTRA JOYCE WALSTRA
VOORZITTER, VOORZITTER VICE-VOORZITTER,
VNO-NCW NOORD VOORZITTER MKB NOORD

A =
VACANT JOHANNES BOS
PENNINGMEESTER VOORZITTER
REGIOBESTUUR DRENTHE

JANNEKE HOITINGA ANITA WINTER
VOORZITTER REGIOBESTUUR VOORZITTER REGIOBESTUUR
FRIESLAND GRONINGEN

MATTHUS hi.OORDHOEK VACANT
DUO-VOORZITTER BESTUUR DUO-VOORZITTER BESTUUR
JNO JNO

Directeur Agnes Mulder maakt geen onderdeel uit van het

Algemeen Bestuur, maar is wel als adviseur en leidinggevende van
het team van de vereniging actief binnen het bestuur. Samen met
de voorzitter en de vice-voorzitter vormt zij het dagelijks bestuur.
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Het team van VNO-NCW MKB Noord bestaat uit 17 medewerkers
inclusief de directeur. Zij verzorgen de dagelijkse gang van zaken
van de vereniging, zoals de ledenregistratie, ondersteuning van de
besturen en het organiseren van onze evenementen. Ook zijn er
medewerkers die zich specifiek richten op één project, zoals
geletterdheid (Taal Werkt!) en jong internationaal talent (Make it in
the North).

Het team werkt vanuit drie
kantoorlocaties: het hoofd-
kantoor aan de Van der
Hoopstraat 4 in Groningen,

De Kanselarij in Leeuwarden
en Growing Emmen in Emmen.

directeur
mulder@vnoncw-mkbnoord.nl

06-10 01 23 09

regiomanager regiomanager
pot@vnoncw-mkbnoord.nl elshof@vnoncw-mkbnoord.nl
06-11 3517 53 06-27 87 69 86

manager MKB-Noord
waanders@vnoncw-mkbnoord.nl

06-12 48 12 55

marketingcommunicatie-adviseur
vries@vnoncw-mkbnoord.nl

06-1098 77 75

controller

postma@vnoncw-mkbnoord.nl

06-13 19 55 57

event- en netwerkcodrdinator JNO
houwen@vnoncw-mkbnoord.nl

06-27 59 69 44

verenigingsmanager
travaille@vnoncw-mkbnoord.nl

06-45107229

aanjager geletterdheid werknemers
grootkoerkamp@vnoncw-mkbnoord.nl

06-47 89 40 08

11
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accountmanager
Make it in the North
veen@vnoncw-mkbnoord.nl

06-11892092

codrdinator evenementen/
projecten (Drenthe)
es@vnoncw-mkbnoord.nl

06-15 007229

codrdinator evenementen/

projecten (Groningen)
meijerink@vnoncw-mkbnoord.nl

06-1244 86 71

executive assistant
faas@vnoncw-mkbnoord.nl

06-20 09 80 68

codrdinator evenementen/
projecten (Friesland)
postmus@vnoncw-mkbnoord.nl

06-12 92 81 49

medewerker ledenadministratie

lemmers@vnoncw-mkbnoord.nl

050-534 38 44

junior accountmanager
maagd@vnoncw-mkbnoord.nl

06-4507 29 91

content creator

isebiya@vnoncw-mkbnoord.nl
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In het vorige verenigingsjaar hebben we onder andere
de volgende resultaten geboekt en gebeurtenissen met
elkaar meegemaakt:

Goede start van het jaar tijdens Nieuwjaarsreceptie
Noord 2024

Meer dan zestig evenementen en/of bijeenkomsten in
2024 voor leden

Een zeer succesvol INNPACT-event Trendship 2024 met
zo'n 800 deelnemers op het Suikerunieterrein

Een smakelijk en goedbezocht Prinsjesdagdiner 2024

in MartiniPlaza met het actuele thema ‘Netcongestie en
slimme oplossingen’

Succesvolle voortgang project Taal Werkt! met bewuster
taalgebruik bij meerdere bedrijven

Mooie JNO-events zoals Future Talks in de Paalkoepel in
Groningen

Willem Lodewijk Zomeravond in september op
Landgoed Lauswolt in Beetsterzwaag i.s.m. Rabobank
Nieuwe editie van GeeftRuimte Magazine, de vijfde editie
Een groeiende Food Community VNO-NCW Noord met
voedselproducerende bedrijven

Succesvolle lobby voor de Lelylijn met o.a.
contentcampagne en succesvolle bijeenkomsten in
Nieuwspoort

Actieve steun voor de Nedersaksenlijn-lobby

Succesvolle editie Visite Veenhuizen 2024 in oktober
door POM

Interessante gesprekken met toonaangevende
ondernemers tijdens Meet the Entrepreneur i.s.m.
Deloitte

Aanhoudende groei van het aantal volgers op LinkedIn
en Instagram

Succesvolle herintroductie van BusinessWise College

in MartiniPlaza

Vele ondernemers in het zonnetje gezet tijdens de

Dag van de Ondernemer 2024

Volop aanwezig in de Noordelijke media waarin we onze
standpunten konden uiteenzetten over onder andere de
arbeidsmarkt, regeldruk en de Lelylijn

Inhoudelijke bijdragen van onze voorzitters en directeur
aan diverse externe evenementen

Goede bezetting van onze regiobesturen

Gezamenlijke lobby met de bedrijvenverenigingen in
de gemeente Groningen tegen de reclamebelasting

De belangen van het mkb en het bedrijfsleven
vertegenwoordigd in het Gasberaad en aanverwante
programma'’s voor het bedrijfsleven

Vanuit de Economische Koepel invloed uitgeoefend op
het economisch beleid van Gemeente Groningen

Een succesvolle Duurzame 30 met boeiende sprekers,
enthousiaste deelnemers en prachtige groene winnaars.

17
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VNO-NCW NOORD JNO

Lidmaatschap VNO-NCW Noord/JNO

Voor de lidmaatschappen van VNO-NCW Noord en JNO geldt dat
je als organisatie lid van de vereniging bent en een persoon uit de
organisatie afvaardigt als specifiek lid. Als de afgevaardigde persoon
verandert van werk of stopt om andere redenen, kan de organisatie
die het lidmaatschap draagt een vervanger voor dit lidmaatschap
aandragen.

Jonge Noordelijke Ondernemers (JNO)

Jonge ondernemers en high potentials tot en met de leeftijd van
veertig jaar kunnen zich met hun VNO-NCW Noord lidmaatschap
aansluiten bij het jongerennetwerk van de vereniging: JNO.
Hiervoor heb je als potentieel JNO-lid wel eerst een selectiegesprek.
Interesse? Laat het weten, we vertellen je er graag meer over.

Lidmaatschap MKB Noord
De organisatie is lid van MKB Noord en kan afhankelijk van de
activiteit een medewerker laten deelnemen.

Lokaal Partner MKB Noord

Er bestaat de mogelijkheid om je als lokale ondernemers- en/

of bedrijvenvereniging in Friesland, Groningen of Drenthe aan te
sluiten bij MKB Noord. Als Lokaal Partner kan jouw vereniging
gebruik maken van een aantrekkelijk aanbod voor de bij jouw
aangesloten bedrijven.

VNO-NCW NOORD JNO |MKBNOORD

Contributie lidmaatschap

De actuele contributiebedragen voor
VNO-NCW Noord en MKB Noord worden
eens per jaar vastgesteld op de Algemene
Ledenvergadering. De actuele bedragen
(exclusief BTW) kun je vinden op de website.

Lidmaatschap opzeggen

Je kunt je lidmaatschap uiterlijk één maand voor het einde van

je lidmaatschapsjaar opzeggen. Het lidmaatschapsjaar staat
vermeld op de factuur. Zonder tegenbericht wordt je lidmaatschap
automatisch verlengd en loopt dan weer voor een jaartermijn door.
Voor het opzeggen van je lidmaatschap kun je een mail sturen
naar opzeggingen@vnoncw-mkbnoord.nl. Je ontvangt daarna een
bevestiging. Alleen daarmee is de opzegging geldig. Heb je na twee
weken nog geen bevestiging van je opzegging ontvangen? Laat het
ons dan weten.

Meer informatie of vragen

Voor meer informatie over het lidmaatschap, je voordelen als lid
en contributies, kun je contact opnemen met verenigingsmanager
Remko Travaille, travaille@vnoncw-mkbnoord.nl, 06-45 10 72 29.

Interesse om Lokaal Partner te worden?
Neem contact op met manager MKB Marianne Waanders,
waanders@vnoncw-mkbnoord.nl, 06-12 48 12 55.

Als je vragen hebt over het huidige lidmaatschap, kun je contact
opnemen met medewerker ledenadministratie Sylvana Lemmers,
lemmers@vnoncw-mkbnoord.nl, 050-534 38 44.
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ALGEMENE
LEDEN

12 JUNI 2025
18 DECEMBER 2025

Tweemaal per jaar nodigen we je uit voor onze
Algemene Ledenvergadering (ook wel ALV). De
vergaderingen waar je als lid je stem kunt laten
horen over de gang van zaken binnen de vereniging.
Op de agenda staan de bespreking van de begroting
door de penningmeester en belangrijke zaken zoals
de plannen vanuit de besturen, de hoogte van de
contributie en eventuele wijzigingen van de statuten.
Ook zijn dit de momenten waarop we als vereniging
afscheid nemen van bestuursleden en nieuwe
kandidaten voor de besturen aan je voorstellen.
Besluiten worden genomen bij meerderheid van
stemmen van de bij de vergadering aanwezige leden
en zijn daarna definitief. Vragen stellen aan het
bestuur is ook mogelijk. De ALV's zijn belangrijke
bijeenkomsten voor de toekomst van de vereniging.
Je ontvangt als lid een uitnodiging voor de ALV's.

VERGADERING



VNO-NCW NOORD
#GEEFTRUIMTE

Met zo'n 1.000 leden is het VNO-NCW Noord
het grootste onderdeel van onze vereniging.

Vanuit deze groep leden zetten we ons in voor optimaal
ondernemersklimaat in het Noorden. Daarvoor zijn we actief

op strategisch en tactisch niveau binnen ons netwerk van
ondernemers, (semi-)overheden, bestuursorganen en ons landelijk
netwerk via VNO-NCW in Den Haag én Brussel. Daarbij maken we
gebruik van de kennis en ervaringen van onze leden, aangevuld met
een intensieve samenwerking met onze strategische partners en
ruim 20 INNPACT-leden.

Ook het onderling delen van kennis en ervaringen tussen de leden
tijdens bijvoorbeeld evenementen zoals de Willem Lodewijk
Zomeravond, bijeenkomsten van Noordgangen en DGA-clusters
en bedrijfsbezoeken is een belangrijke meerwaarde het VNO-NCW
Noord-lidmaatschap.

De voorzitter van VNO-NCW Noord is Sieger Dijkstra.

JNO

Een groep van jonge ondernemers en high potentialis onder de
veertig vormen samen binnen VNO-NCW Noord Jonge Noordelijke
Ondernemers (JNO). Zij hebben een eigen bestuur en organiseren
met eigen activiteiten. Alle JNO-leden een toelatingsprocedure voor
JNO doorlopen. Meer informatie over JNO vind je op pagina 42.

Wil je als lid een extra bijdrage doen aan belangrijke lobby-
onderwerpen binnen de vereniging? Dan bestaat er de mogelijkheid
om een actieflid te worden van een Ledenthemagroep.

Samen met andere zeer betrokken leden maak je je sterk om de
belangen van ondernemers in het Noorden te vertegenwoordigen.
Je stelt samen vast wat de behoeften zijn van de leden en maakt
samen plannen om de uitdagingen op te pakken en levert een
actieve bijdrage aan de oplossingen.

Er zijn momenteel twee ledenthemagroepen:
Uitdagingen op de arbeidsmarkt, voorzitter Jellie Tiemersma
Klimaat, Energie en Circulair, voorzitter Douwe Faber

Wil je meer weten over de themagroepen?
Of wil je lid worden van een groep? Neem dan contact op
info@vnoncw-mkbnoord.nl.
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De kracht van VNO-NCW Noord is het veelzijdige
netwerk van zo'n 1.000 persoonlijke leden.

Naast het leggen van nieuwe contacten, is ook het uitwisselen
van kennis en ervaringen een belangrijk onderdeel van het
lidmaatschap. Hiervoor zijn er 15 Noordgangen actief. Dit zijn
groepen ondernemers die vijf tot zes keer per jaar in een vaste
samenstelling samenkomen om ervaringen te delen en gezamenlijk
te zorgen voor verdieping op voor hen relevante onderwerpen.
De onderwerpen worden onderling bepaald. Dus binnen

een Noordgang bespreken de leden zaken die zij interessant
vinden of bespreekbaar willen maken, zoals actuele kwesties

en maatschappelijke ontwikkelingen, over hun eigen
ondernemerschap of over gemeenschappelijke interesses waar
ze als groep dieper op in willen gaan. De sfeer is informeel en
door elkaar meerdere keren per jaar te spreken ontstaat er
onderling vertrouwen, waardoor alle onderwerpen op elk niveau
bespreekbaar zijn.

De Noordgang bepaalt zelf op welke manier zij hun bijeenkomsten
vormgeven en zijn in die zin zelfstandig. Ze bepalen zelf de
locaties, onderwerpen en welke activiteiten ze ondernemen. Iedere
Noordgang heeft een voorzitter die het aanspreekpunt is.

EEN VEELZIJDIG NETWERK

VAN RUIM K[ Jog 8] 3\]

Bij elke Noordgang is ook een medewerker van het team van
VNO-NCW Noord aangesloten. Als deelnemer, maar ook om op de
hoogte te blijven van wat er speelt bij onze leden en hun bedrijven.
Onze leden helpen bij het bepalen van onze agenda en VNO-NCW
Noord vraagt of wij bezig zijn met de juiste dingen. Zo helpen onze
leden bij het bepalen van onze agenda en toetst het team of we
bezig zijn met de juiste dingen.

Aan het lidmaatschap van een Noordgang is geen aanvullende
contributie verbonden. De organisatorische kosten van de
Noordgang-bijeenkomsten worden door VNO-NCW Noord
gedragen. Bijkomende kosten worden hoofdelijk omgeslagen,
te denken valt aan een lunch of diner met de Noordgang of een
spreker die de Noordgang inhuurt.

Wil je meer informatie over de Noordgangen?
Dan kun je contact opnemen met Inge Houwen,
houwen@vnoncw-mkbnoord.nl, 06-37 59 69 44
of kijk op onze website.
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Voor Directeuren Groot Aandeelhouders (DGA's) zijn er
speciale groepen van ondernemers; de DGA-clusters.

Deze bieden de mogelijkheid om met ondernemers in een gelijke
positie bij elkaar te komen om over specifieke zaken kennis en
ervaring uit te wisselen. De leden bieden elkaar een blik achter de
schermen van hun bedrijf en bespreken hun vragen, successen,
uitdagingen en dilemmass.

Van de DGAs wordt een actieve bijdrage aan de bijeenkomsten
verwacht. De groep wordt zorgvuldig samengesteld en komt altijd
bij een andere deelnemer op locatie bij elkaar. Elke bijeenkomst
bestaat uit een inhoudelijk deel en een informeel deel. Tijdens het
informele deel wordt samen wat gegeten voor meer persoonlijk
contact.

Een ander doel is het identificeren van thema’s en/of knelpunten
die het functioneren van (familie)bedrijven belemmeren, waaraan
de overheden en politiek wat zouden moeten doen. De besproken
aandachtpunten, speelt VNO-NCW Noord door naar het landelijk
DGA-platform van VNO-NCW.

Wil je meer informatie over de DGA-clusters?
Dan kun je contact opnemen met Sandra Pot,
pot@vnoncw-mkbnoord.nl, 06-11 35 17 53

Herken je het? De helft van de gevallen van loonbeslag komt door
taalproblemen. Ook bij medewerkers die Nederlands als eerste taal
hebben. Zij hebben moeite hebben met lezen en schrijven en met
cijferbegrip. Ook digitale zaken op het werk vinden ze lastig. Zoals
e-mailen, nieuwsbrieven lezen of de roosterapp gebruiken.

Dat zorgt soms voor ziekmeldingen, onveilige werksituaties of
minder productiviteit. Onnodig, want er zijn genoeg mogelijkheden
om te werken aan duidelijke en begrijpelijke (digi)taal op de
werkvloer. Goed voor de effectiviteit, betrokkenheid van het
personeel en werkplezier.

Onze aanjager geletterdheid werknemers weet er alles van. Zij
trekt succesvol op met onder meer de ROC’s, Stichting Lezen en
Schrijven en lokale Taalhuizen. Ze denkt graag met jou mee en
vertelt je over de (subsidie)mogelijkheden.

Neem voor meer informatie of een vrijblijvend
gesprek contact op met Gemma Groot Koerkamp.
grootkoerkamp@vnoncw-mkbnoord.nl,

06-47 89 40 08.

Of kijk op: vnoncw-mkbnoord.nl/geletterdheid

Sommige werknemers kunnen meer dan ze denken.
En meer dan jij als werkgever denkt.
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Willem
Lodewijk
Zomeravond
ZOMER 2025

VAN 17.00 TOT 22.00 UUR
LANDGOED LAUSWOLT

De Willem Lodewijk Zomeravond is het
zomerse event op Landgoed Lauswolt in
Beetsterzwaag van VNO-NCW Noord.
Tijdens deze (hopelijk warme) zomerse
avond serveren we een smakelijk culinair
menu in combinatie met een inhoudelijk
programma, met sprekers en veel
contact onderling. De Zomeravond is een
geweldig buitenevenement om andere
leden te ontmoeten in een zomerse
ambiance.

Als de datum en programma van de
Zomeravond 2025 bekend zijn, ontvangen
VNO-NCW Noord-leden een uitnodiging.

Voor dit event betalen de gasten een
aanvullende bijdrage.
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Platform Ondernemer
en Maatschappij

Het Platform Ondernemer en Maatschappij (POM)
heeft als doel maatschappelijk relevante onderwerpen
onder de aandacht te brengen bij ondernemers en
deze ontwikkelingen vervolgens verder uit te diepen
en concreet te maken; hoe kunnen we als ondernemers
bijdragen aan een eerlijke en duurzame maatschappij?
Niet denkend in euro’s maar in andere waarden.

POM benadert de thema's vanuit de driehoek
wetenschap - religie - ondernemerschap.

VISITE
VEENHUIZEN

20 MEI 2025

Traditioneel organiseert POM de bijeenkomst “Visite Veenhuizen'.
Tijdens dit evenement zijn alle leden van VNO-NCW Noord van
harte welkom om deel te nemen in het Gevangenismuseum in
Veenhuizen. Een prachtig inhoudelijke bijeenkomst die iedereen
inspiratie en energie geeft om, terug in de waan van de dag, mee
aan de slag te gaan. Met nieuwe inzichten en andere waarden.

| hoalf] | e 1
"'VISITE VEENHUIZEN g2
. 1 OKTOBER 2024 l.'f.‘ 2



Prinsjesdagdiner 2025

P als.llis 16 SEPTEMBER 2025
NER

Prinsjesdag, op de derde dinsdag van
september is het altijd een feestelijke dag.

DE DERDE

DINSDAG VAN Maar ook een zeer bepalende dag in het jaar. Met het uitspreken
SEPTEMBER van de Troonrede en het aanbieden van de Miljoenennota
wordt duidelijk wat het landelijk beleid gaat worden voor het

komende jaar.

In het Noorden vindt die dag traditiegetrouw het Prinsjesdagdiner
plaats. Tijdens het event kijken we met een regionale blik naar de
kabinetsplannen en de rijksbegroting. Wat betekenen deze voor de
economie en de brede welvaart in onze drie provincies? Dat doen
we met een beschouwing van de miljoenennota en inspirerende
sprekers aan de hand van een actueel thema.

De details voor de komende editie zijn nog niet bekend, maar
reserveer de datum vast in je agenda.

e
=

PRlNSJESDAGﬁlﬁ_lglg |! =4 3
17 SEPTEMBER 2024465 | | E;EGJ Rababank‘& PlasBossinade
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BUSINESSWISE
COLLEGE

BusinessWise College is een ontmoetingsplek voor
zakelijk Noord-Nederland, waar science en business
met elkaar worden verbonden. Rabobank, Provincie
Groningen, Martiniplaza en VNO-NCW MKB Noord
bieden je kennis, bruikbare inzichten, netwerken en
een smakelijke lunch in een gezellige

Een wetenschappelijk expert praat je in een college van een uur bij
over de nieuwste inzichten en actuele ontwikkelingen op thema’s
die relevant zijn voor het bedrijfsleven. Na het college is er de
mogelijkheid om onder het genot van een lunch na te praten en
andere ondernemers te treffen.

Houd onze evenementagenda in de gaten voor de data,

de onderwerpen en de sprekers.

Rabobank $ groningen MARTIMNIPLAZA

4 JUNI 2024




MEET THE ENTREPRENEUR
25 JANUARI 2024

Meet the Entrepreneur

30 JANUARI 2025
12 JUNI 2025

Meet the Entrepreneur is hét event van VNO-NCW
MKB Noord waarin we mooie ondernemersverhalen
delen, bedrijven en ondernemers portretteren en
andere ondernemers en werkgevers willen inspireren.

Daarvoor nodigen we aansprekende en bijzondere ondernemers
uit het Noorden uit om zich te laten interviewen. Waar komen
ze vandaan? Wat drijft hen? Hoe wisten zij successen te
boeken? Maar ook; wat ging er mis en wat hebben zij daarvan
geleerd? Ook is er de mogelijkheid om de ‘entrepreneur’ zelf
vragen te stellen en hen te ontmoeten in de aansluitende borrel.

Houd de evenementagenda in de gaten voor de data en de
ondernemers die hun verhaal zullen doen.
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INNPACT

INNPACT bestaat uit een groep ondernemers die
zich sterk verbonden voelt met onze vereniging. Zij
hebben zich verbonden in een ‘pact’ met als doel
impact te hebben én een bijdrage te leveren aan de
ontwikkeling en ambities van Noord-Nederland.

De groep ondernemers:

- maakt duidelijk waar we als vereniging voor staan

- biedt mogelijkheden om de impact in Noord-Nederland op
maatschappelijk en economisch vlak te vergroten

- ondersteunt verschillende topbijeenkomsten van de vereniging

De leden van INNPACT hebben een keuze gemaakt om deel te
nemen aan INNPACT Actief of INNPACT Support. INNPACT Actief
is voor de personen die tijd, energie en drive hebben om actief iets
extras te betekenen voor Noord-Nederland.

Ondernemers en het bedrijfsleven nemen de regie
INNPACT is op dit moment aan de slag met het thema : het
bedrijfsleven neemt de regie voor een goed woon-, leef- en
werkklimaat in Noord-Nederland.

Het Noorden herbergt prachtige, innovatieve bedrijven met
uitdagende carrieremogelijkheden, een overvloed aan recreatieve
en woonruimte (of mogelijkheden om te bouwen) en een warme
en gastvrije sfeer en cultuur. Tegelijkertijd kennen we in het
Noorden ook vraagstukken over om personeel, leefbaarheid, de
energietransitie en onze positie ten opzichte van de Randstad, e.a.

INNPACT is van mening dat werkgevers en ondernemers zelf
voldoende oplossingen hebben voor deze vraagstukken.

Trendship

INNPACT heeft Trendship 2024 georganiseerd. Dit succesvolle
event met ruim achthonderd deelnemers is een plek voor
ondernemende pioniers en pioniers in de dop. We creéren
ontmoetingen, werksessies, discussies en inzichten die de
noordelijke agenda van morgen bepalen en bijsturen. Als we
ondernemerschap verbinden, hoeveel impact kunnen we dan wel
niet maken op het woon- werk- en leefklimaat in onze regio?

Trendship zal waarschijnlijk in 2026 een vervolg krijgen.

Wil je meer weten over INNPACT?

Of wil jij je aansluiten bij deze groep van
invloedrijke noordelijke ondernemers en
werkgevers? Scan de QR-code of neem contact
op met Sandra Pot, pot@vnoncw-mkbnoord.nl,
06-11 35 17 53.

INU
PACT

VNO-NCW NOORD
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COMMUNITY

Als vereniging vinden wij het belangrijk een bijdrage
te leveren aan de ontwikkeling van de foodsector in de
regio. Een sector waarin wij in het Noorden een sterke
positie hebben. In onze Food Community verenigen
food producerende bedrijven in Noord-Nederland zich.
Doel is elkaar sterker te maken en daarmee de regio
een koploperspositie in te laten nemen.

Doel

Het doel van de community is inspireren en actief delen van kennis
en ervaring en hierdoor de innovatieve kracht die we hebben te
stimuleren en te versnellen. Hierdoor dragen we bij aan de ambitie
om de noordelijke foodsector een internationale koploperspositie
in te laten nemen in de sector.

1 e ! o
FOOD COMMUNITY BIJEENKOMST
7 OKTOBER 2024

“We moeten het vooral hebben over de kansen, de businesskansen.
De manier waarop we nu voedsel produceren en verwerken is niet
houdbaar. Er méet wat anders voor in de plaats komen. Dus moet
je er als ondernemer nu bij zijn, pionieren, vooraan zitten.”

Wil je meer weten over de Food Community?
Neem contact op met Marianne Waanders,
waanders@vnoncw-mkbnoord.nl,

06-12 48 12 55.
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Jonge Noordelijke
Ondernemers (JNO)

De Jonge Noordelijke Ondernemers is een

hecht netwerk van ruim honderd uiteenlopende
ondernemers en ondernemende professionals die van
elkaar leren en samen willen ontwikkelen en groeien.

Met een eigen bestuur en activiteiten is JNO er voor ondernemers
onder de veertig jaar die samen het verschil willen maken voor
Noord-Nederland, nu én in de toekomst. Verbinding versterkt
namelijk ondernemerschap, daarvan zijn wij overtuigd. Door
elkaar te ontmoeten en kennis en ervaring te delen, groeien jonge
noordelijke ondernemers op professioneel en persoonlijk vlak.

Het programma van JNO bestaat uit inhoudelijke evenementen,
informele netwerkborrels, het zoeken naar verdieping met
Jonglerengroepen en het versterken van het ondernemersklimaat.

Vier pijlers zijn het fundament van ons programma:

- Business: Hoe zorg ik voor een sterk bedrijf en een netwerk?
We organiseren informele en informatieve events over actuele
onderwerpen. Wij verbinden daarbij onze leden actief met elkaar,
zodat iedereen onderdeel wordt van het netwerk.

- Zingeving: Waarom doe jij de dingen die je doet? Wij geven
leden de gelegenheid om in een vertrouwelijke en intieme sfeer
dieper in te gaan op zingevingsvraagstukken, door het organiseren
van Jonglerengroepen.

- Persoonlijke groei: Hoe kun je jezelf blijven(d) ontwikkelen?
Wij organiseren inhoudelijke activiteiten en workshops, die
leden inspireren en stimuleren om het beste uit zichzelf en hun
ondernemingen te halen.

- Invloed: Ben jij de stem van jonge ondernemers in Noord-
Nederland? Samen met onze leden en VNO-NCW MKB Noord
maken wij ons hard voor een goed ondernemersklimaat; nu én in
de toekomst.
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Bestuur JNO

Het JNO-bestuur bestaat uit JNO-leden die zich met
veel enthousiasme inzetten voor het succes van de
vereniging.

Praktisch, initiatiefrijk en een heldere kijk op jong ondernemerschap
is wat het JNO-bestuur kenmerkt. Het beleid concentreert zich op
het stimuleren van jong ondernemerschap in Noord-Nederland.

4 , ¥ . N8
i i al
MATTHIJS NOORDHOEK CHANTAL BRONS

duo-voorzitter bestuurslid

LAUREN BO DE BOER BAS MENTINK

bestuurslid bestuurslid

bestuurslid

Contact met het bestuur of de bestuursleden van JNO gaat via
Inge Houwen, houwen@vnoncw-mkbnoord.nl, 06-37 59 69 44.

Forever Young

Forever Young bestaat uit VNO-NCW Noord-leden die
na hun veertigste de dynamiek en verbondenheid die
zij hebben ervaren binnen hun JNO-periode willen
voortzetten. Zij willen de waardevolle elementen

van de JNO-cultuur inbrengen voor de verdere
ontwikkeling van de gehele vereniging.

De focus hierbij ligt op toegankelijkheid, wederzijdse ondersteuning
en persoonlijke groei. De leden van Forever Young delen graag hun
ervaring en kennis en combineren deze met de frisse perspectieven
van nieuwe generaties. Deze wisselwerking tussen de verschillende
generaties binnen de vereniging kan zorgen voor een waardevolle
uitwisseling van inzichten en ervaringen.

Hoewel de leden nauw verbonden blijven met JNO, hebben zij een
eigen programma.

Ben jij oud-JNO lid of voel jij wel wat voor Forever Young?
Laat het dan weten aan Inge Houwen,
houwen@vnoncw-mkbnoord.nl, 06-37 59 69 44.



MKB NOORD
#GEEFTRUIMTE

MKB Noord is een van de twee labels binnen onze
vereniging met zo’n 360 leden. Dit label zet zich in
voor het midden en kleinbedrijf in Noord-Nederland.

Speciaal voor de aangesloten ondernemers biedt MKB Noord het
#WORDTWIJZER-programma. Dit programma biedt het jaar door
een breed scala aan activiteiten met praktische kennis die direct
toepasbaar is in de dagelijkse praktijk. Onze kennispartners zoals
Afier, De Friesland en ArboNed helpen hierbij. De opzet van de
bijeenkomsten is daarnaast gericht op interactie tussen de leden
waardoor er waardevolle contacten ontstaan.

Ook zetten we ons actief in voor de belangen van de
MKB-ondernemer bij gemeentes, provincies en andere
relevante organisaties en zijn betrokken bij projecten en
samenwerkingsverbanden. Hierdoor realiseren we betere
regelingen en verbeteringen in het ondernemersklimaat voor
ondernemers in Groningen, Friesland en Drenthe.

Belangrijk is bovendien onze nauwe band met MKB Nederland.
Onze verbinding met de landelijke vereniging zorgt ervoor dat de
belangrijke signalen uit het Noorden ook in de Haagse politiek
worden gehoord.

De voorzitter MKB Noord Joyce Walstra is het boegbeeld in
Noord-Nederland en onze belangrijkste schakel
met MKB Nederland.
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MKB NOORD
#WORDTWIJZER

Binnen MKB Noord werken we met ons #wordtwijzer-
programma aan het intensief versterken van de
banden tussen leden. Dat doen we met bijeenkomsten
en ook met het delen van ervaringen en opgedane
kennis door de deelnemers.

Het programma #wordtwijzer bestaat uit een gevarieerd aanbod.
Dat kan ook niet anders, want er zijn zeer veel onderwerpen waar
ondernemers iets mee ‘moeten’; nu en in de toekomst. MKB Noord
helpt ondernemers graag met deze regeldruk.

Welke thema’s kun je in 2025 verwachten?

- Digitalisering; de noodzaak om te digitaliseren worden steeds
groter; wat zijn de ontwikkelingen (AI)? Hoe ga je om met cyber
security?

- Financién; welke veranderingen staan er op stapel en wat zijn
praktische tips om financiéle druk voor jouw onderneming te
verlichten. We werken hierbij samen met kennispartner Afier.

« Vitaliteit; hoe kun je medewerkers langer vitaal blijven inzetten
en aan je binden met vitaal personeelsbeleid? We werken hierbij
samen met kennispartners De Friesland.

- Veilige werkomstandigheden; hoe zorg je voor een veilige
werkvloer? En aan welke regels moet je eigenlijk voldoen? We
werken hierbij samen met kennispartner ArboNed.

« Duurzaamheid; hoe kun je maatschappelijk verantwoord
ondernemen en/of duurzaam met de aarde omgaan (circulair
ondernemen)? We spreken hier met elkaar over.

De soort bijeenkomsten binnen het MKB Noord #wordtwijzer
variéren van een wandeling tot een ‘hoorcollege’ en van een
bedrijfsbezoek tot een workshop. Altijd gericht op de praktijk.

Of het nu gaat om het verduurzamen van jouw bedrijf, jouw team
succesvoller en vitaler te maken of hoe te handelen na een ongeluk.
Ondernemers kunnen elkaar helpen. Dit is de kracht van het

MKB Noord-netwerk!



ode aan de ondernemer

dit is voor jou die koos voor vrijheid en het volgen van je dromen

voor elke dag een uitdaging en iets goeds doen voor het land waarin we wonen
bedankt voor waar je hart zit en voor hoe hard je loopt voor ons

want ondernemen bestaat niet zonder geven
alles, elke dag, 24/7
voor je bedrijf, voor je mensen en voor het land waarin we leven
voor eigen rekening en risico, want niets is zo onzeker als de toekomst
en morgen geen gegeven

bedankt voor je durf, het dragen van de stoute schoenen

het creéren van de kansen, het niet lullen maar poetsen, dweilen, boenen

bedankt voor je veerkracht, je flexibiliteit
je adaptief vermogen, je meegaan met de tijd

want jullie weten als geen ander, dat wij allemaal de toekomst zijn
en die toekomst die is om de hoek, want het leven duurt maar even

dus laten we iets achterlaten, waar we fier en trots op zijn

als kloppend hart van Nederland, met de maatschappij verweven
omdat ondernemen niet bestaat - echt niet - zonder geven

- dichtwater

an de 0n|mer is Iatef van MKlNodexaIIogou( g-imnalal\ledn

DAG VAN DE
ONDERNEMER
2025

Ondernemers verdienen erkenning en een moment
van waardering voor hun bijdrage aan de Nederlandse
economie. Daarvoor is er de landelijke Dag van

de Ondernemer, die altijd op de derde vrijdag van
november plaatsvindt. In 2025 is dat op vrijdag

21 november.

MKB Nederland is de drijvende kracht achter de Dag van de
Ondernemer en organiseert tal van activiteiten en initiatieven om
ondernemers in heel Nederland te bedanken en in het zonnetje te
zetten. Uiteraard sluiten we ons als MKB Noord aan bij deze viering,
waarbij we samen met bijvoorbeeld de Metaalunie en politici uit het
Noorden onze ondernemers bezoeken en in het zonnetje zetten.

L J

DAG VAN DE TROTS OP JOUW
ONDERNEMER ONDERNEMERSCHAP!
MEB-Nederland
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LOKAAL
PARTNERSCHAP

Het Lokaal Partnerschap is een lidmaatschap

voor ondernemers-, winkeliersverenigingen,
bedrijventerreinen, parkmanagementorganisaties

en andere mogelijke samenwerkingsvormen waarin
ondernemers zijn verenigd. Dit lidmaatschap biedt
bestuurders en leden van deze organisaties een
netwerk, kennis en ondersteuning in de (lokale)
belangenbehartiging. Ook is het een uitgelezen kans
om thema'’s die lokaal en regionaal spelen bij elkaar
onder de aandacht te brengen.

Bedrijven en bedrijventerreinen staan voor enorme uitdagingen
op het gebied van netcongestie, circulariteit, energietransitie,
watermanagement en andere strategische vraagstukken. Zaken als
kennis, de juiste contacten, weten welke regelgeving eraan komt
en tijdsdruk maken het noodzakelijk om de krachten te bundelen.
VNO-NCW MKB Noord voorziet in deze krachtenbundeling

en vertegenwoordigt de partijen richting overheden en legt
verbindingen met diverse externe partijen.

Wat levert het jouw vereniging of bedrijventerrein op?
Het levert een groter netwerk op voor zowel het bestuur als voor de
leden van de vereniging en een gemakkelijke toegang tot kennis en
ervaring. Voor de Lokaal Partners biedt onze verbinding met Den
Haag een nadrukkelijke meerwaarde. In de eerste plaats doordat
de Lokaal Partner profiteert van de informatie waar MKB Noord
vanuit Den Haag in kan voorzien. In de tweede plaats stapt de
Lokaal Partner door middel van het lidmaatschap in een netwerk
van Lokaal Partners die gezamenlijk een lobby-vuist kunnen
maken. MKB Noord bundelt de lobbypunten van de verschillende
Lokaal Partners. Daarmee wordt schaalgrootte bereikt in de

lobby. MKB Noord brengt de geselecteerde lobbypunten onder de
aandacht in Den Haag (of, indien gewenst, regionaal). De impact die
op deze manier bereikt kan worden kan door een Lokaal Partner
alleen niet bereikt worden.

Het uitgebreide netwerk zorgt voor het vergroten, bundelen

en verspreiden van kennis en expertise op diverse strategische
vraagstukken, wat essentieel is om bedrijventerreinorganisaties te
optimaliseren en te laten floreren.

Wil je meer weten over het Lokaal Partnerschap?
Neem contact op met Marianne Waanders,
waanders@vnoncw-mkbnoord.nl,

06-12 48 12 55.
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De vereniging organiseert jaarlijks meer dan

zestig evenementen, variérend van kleinschalige
bedrijfsbezoeken tot een grootschalig feest; zowel
voor leden van VNO-NCW Noord, MKB Noord als JNO.

Een aantal wordt beschreven in deze
Jaargids, maar er is veel meer! Een
actueel overzicht van de activiteiten
waaraan je als lid kunt deelnemen vind
je op onze website. Gebruik daarvoor
de QR-code.

Voor de meeste events krijg je persoonlijk een digitale
uitnodiging op het mailadres dat bij ons bekend is.

Hou dus ook je mailbox in de gaten en check of onze
mailingen niet in je map ‘ongewenst’ terecht komen. Met
de uitnodiging kun jij je meestal direct en rechtstreeks
aanmelden.

Voor de meeste events geldt dat er geen extra kosten aan
zijn verbonden. Is dit wel het geval, dan wordt dit duidelijk
aangegeven.

No show

Let op: Na een aanmelding gaan we ervan uit dat je komt.
Daarmee houden we rekening bij de verdere organisatie
van het event. Meld jij je niet tijdig af, dan rekenen we een
no-showtarief. Je aanmeldingen zijn dus niet vrijblijvend.



REGIO

DRENTHE
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Regiobestuur Drenthe

De bestuursleden van Regiobestuur Drenthe combineren Drentse
nuchterheid met een positief-kritische houding en een flinke dosis
gedrevenheid. De bestuursleden vertegenwoordigen de achterban
in Drenthe en voorziet het Algemeen Bestuur van VNO-NCW
MKB Noord via de voorzitter van input voor de koers voor de hele
vereniging. Het bestuur vergadert zes keer per jaar.

voorzitter vicevoorzitter

NEDERHOED bestuurslid

bestuurslid bestuurslid

bestuurslid bestuurslid

Contact met het bestuur of bestuursleden van Regiobestuur
Drenthe verloopt via Jurgen Elshof, regiovoorzitter,
elshof@vnoncw-mkbnoord.nl, 06-27 87 69 86.

Regioteam Drenthe bestaat uit regiomanager Jurgen Elshof,
manager MKB Marianne Waanders en codrdinator Rik van der Es.
Ze zijn het liefst in gesprek met onze leden. Dat kan bij ons op
kantoor, maar uiteraard ook bij de leden op de zaak of bij
Growing Emmen aan de Bukakkers 20 in Emmen. Benader hen
voor specifiek lokale of regionale zaken of voor het Drentse

perspectief op noordelijke of landelijke onderwerpen.

regiomanager manager MKB-Noord
elshof@vnoncw-mkbnoord.nl waanders@vnoncw-mkbnoord.nl

06-27 87 69 86 06-12 48 1255

coérdinator evenementen/projecten
es@vnoncw-mkbnoord.nl
06-15 0072 29
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Het regiobestuur Friesland bestaat uit ondernemers die met de voeten
in de (Friese) klei staan. De brede samenstelling zorgt ervoor dat de
belangrijkste branches binnen Fryslan vertegenwoordig zijn. Het bestuur
bepaalt mede de speerpunten van de vereniging en draagt bij aan de
lobby, zowel binnen de provincie als voor de gehele regio. De voorzitter
is ook lid van het algemeen bestuur van VNO-NCW MKB Noord.

Q

voorzitter vicevoorzitter

Q.

bestuurslid bestuurslid

P

bestuurslid

bestuurslid

Contact met het bestuur of bestuursleden van Regiobestuur
Friesland verloopt via Marianne Waanders, manager MKB-Noord,
waanders@vnoncw-mkbnoord.nl, 06-12 48 12 55.

REGIOTEAM
FRIESLAND

Regioteam Friesland bestaat uit twee teamleden, manager MKB
Noord Marianne Waanders en eventcoérdinator Gretha Postmus.
Het team werkt vanuit De Kanselarij in Leeuwarden of ons kantoor in
Groningen en is het eerste aanspreekpunt voor leden en counterparts
zoals gemeenten en provincies.

manager MKB-Noord coérdinator evenementen/
waanders@vnoncw-mkbnoord.nl projecten
06-12 48 12 55 postmus@vnoncw-mkbnoord.nl

06-12 92 81 49
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Regiobestuur Groningen

In het Groningse bestuur zijn werkgevers en MKB ondernemers uit de
provincie vertegenwoordigd. Het contact met de leden is voor hen
belangrijk en daarom gaat het bestuur met regelmaat op bezoek bij
bedrijven. Op alle bijeenkomsten van de vereniging zijn onze bestuurs-
leden vertegenwoordigd. Het bestuur bepaalt daarnaast mede de
speerpunten van de vereniging en draagt bij aan de lobby. De
voorzitter zit ook in het Algemeen Bestuur van VNO-NCW MKB Noord.

voorzitter bestuurslid bestuurslid

bestuurslid JNO  bestuurslid bestuurslid bestuurslid

bestuurslid bestuurslid bestuurslid

Contact met het bestuur of bestuursleden van Regiobestuur
Groningen verloopt via Sandra Pot, regiomanager,
pot@vnoncw-mkbnoord.nl. 06-11 35 17 53.

Regioteam Groningen bestaat uit regiomanger Sandra Pot, manager

MKB Noord Marianne Waanders en eventcodrdinator Inge Meijerink.
Samen behartigen ze de belangen van de Groningse leden.

regiomanager manager MKB-Noord
pot@vnoncw-mkbnoord.nl waanders@vnoncw-mkbnoord.nl
06-113517 53 06-12 48 12 55

coérdinator evenementen/
projecten
meijerink@vnoncw-mkbnoord.nl

06-1244 86 71
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Ons brede netwerk in het Noorden, dat ook
reikt naar andere regio’s in Nederland én
zelf Europa, is een belangrijke meerwaarde
die VNO-NCW MKB Noord biedt. Binnen

het netwerk kunnen leden elkaar onderling
helpen, waardoor kennis en ervaringen die
betrekking hebben op het ondernemer- en
werkgeverschap binnen het bereik van ieder
lid ligt.

Voor extra kennis, meer connecties en sterke events werken we
als vereniging samen met een divers aantal strategisch en kennis-
partners uit het Noorden. Daar zijn we heel erg blij mee, want

samen kunnen we echt meer bereiken! Op de volgende pagina’s lees

je meer over onze partners.

STRATEGISCHE PARTNERS

friesland
WEY lease
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accountants
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De Triesland
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-~ Hanze

ArboNed




Friesland Lease

Samen met Friesland Lease zetten we

ons in voor duurzame mobiliteit in het
Noorden. Dat duurzame mobiliteit een
belangrijke ontwikkeling zou worden zag
Friesland Lease vroeg in en heeft daar direct
op ingespeeld. Hierdoor is het de Noord-
Nederlandse koploper in het ontdekken

en praktisch toepassen van vernieuwende
mobiliteitsoplossingen.

De Friese onderneming van het Jaar 2020 wil daarin een onmisbare
en proactieve partner zijn en voor de wereld om ons heen een
Kleurrijk en inspirerend voorbeeld. Daarom bundelen VNO-NCW
MKB Noord en Friesland Lease sinds voorjaar 2021 de krachten om
samen oplossingen te vinden voor de mobiliteitsuitdagingen waar
ondernemers voor staan.

Mooie resultaten van dit partnerschap zijn het Mobilteitscongres
en de Mobilteitsalliantie Noord waarin actuele onderwerpen
worden besproken en gezamenlijk wordt gezocht naar de beste
mobiliteitsoplossingen.

' friesland
WEF jease
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Rabobank

DE KRACHT VAN HET NOORDEN TONEN

De kracht van onze regio tonen en benutten
is de kern van het strategische partnerschap
tussen VNO-NCW Noord en de Rabobank.
Sinds 2021 is de Rabobank met zijn
belangrijke landelijke en regionale netwerk
ons strategisch partner.

We werken samen op het thema duurzaam en toekomstbestendig
ondernemen en de unieke kwaliteit van onze regio: het woon - en
leefklimaat. In BusinessWise College bieden we, samen met de
provincie Groningen en Martiniplaza, drie keer per jaar een college
waar inzichten uit de wetenschap verbonden worden aan de
dagelijkse praktijk van ondernemers. In projecten en activiteiten,
bijvoorbeeld over verduurzaming van bedrijventerreinen, circulair
ondernemen en brede welvaart, trekken we samen op. De Rabobank
beschikt over kennis, tools en knowhow die bedrijven verder
kunnen helpen. Daarnaast organiseren we samen o.a. jaarlijks

het Prinsjesdagdiner en andere bijeenkomsten. In 2024 waren dat
bijvoorbeeld de Willem Lodewijk Zomeravond en Trendship.

Rabobank $
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STRATEGISCH PARTNER

Samen met onze strategische partner ASBR Subsidium
zetten wij ons in om onze leden te helpen bij het
verkennen en benutten van beschikbare subsidies op
Europees, nationaal, regionaal en lokaal niveau.

Met deze samenwerking stimuleren we het optimaal
gebruik van beschikbaar geld, wat de ontwikkeling
van de economie in Noord-Nederland ten goede komt
en onderbenutting voorkomt.

ASBR Subsidium is leidend en innovatief in subsidieadvies met
rendement. Ze heeft meer dan 30 jaar ervaring en is een expert in
het begeleiden van bedrijven bij het volledige subsidieproces, van
aanvraag tot declaratie. Onze leden kunnen rekenen op deskundige
ondersteuning bij het realiseren van hun ambities.

Via onze samenwerking willen we leden niet alleen informeren over
de beschikbare regelingen, maar hen ook actief aanmoedigen om
gebruik te maken van de financiéle kansen. Daarnaast streven we
ernaar om ondernemers samen te brengen, zodat zij gezamenlijk
subsidies kunnen aanvragen en zo hun slagkracht vergroten.

Wil je meer weten over de mogelijkheden? Neem dan contact op
met de Subsidiehelpdesk Noord via 088-126 04 70, exclusief voor
leden van VNO-NCW MKB Noord, verzorgd door ASBR Subsidium.
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DNA Next

VNO-NCW MKB Noord ziet voor haar leden grote
voordelen in het partnerschap met DNA Next - de
samenwerking tussen Drenthe College, Noorderpoort
en Alfa-college. Voor ons betekent dit meer dan

enkel goed opgeleid personeel; het biedt kansen
voor innovatie, groei en een toekomstbestendig
Noord-Nederland.

DNA Next zorgt ervoor dat gemotiveerde, vakbekwame medewerkers
up-to-date kennis en vaardigheden leren die de werkvloer versterken.
Samenwerken met DNA Next speelt in op de behoefte aan LLO op
het bedrijf of in de buurt. Een leven lang ontwikkelen met praktische
opleidingen die inspelen op de vraag van het bedrijfsleven. Zo
kunnen onze medewerkers blijven leren en zich aanpassen aan de
snel veranderende arbeidsmarkt.

Daarnaast stimuleert DNA Next innovatieve samenwerkingen en
brengt het ondernemers en onderwijsinstellingen samen om
oplossingen te vinden voor regionale vraagstukken. Voor onze leden
betekent dit niet alleen een directe impact op hun organisaties,
maar ook de kans om te profiteren van een breed netwerk en
vernieuwende projecten.

Kortom, dit partnerschap draagt bij aan een sterk Noord-Nederland
waar onze bedrijven floreren dankzij een solide basis van onderwijs,
samenwerking en innovatie.

dnhext

Maak gebruik van DNA Next
en versterk je bedrijf met het
talent en de oplossingen van
morgen!
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STRATEGISCH PARTNER

Diversiteit is binnen organisaties én Raden van
Toezicht van groot belang.

VNO-NCW MKB Noord en executive search bureau Talent
Performance zetten zich samen in om de vijver voor potentiéle
leden voor Raden van Toezicht, Raden van Commissarissen en
Raden van Bestuur te vernieuwen en vergroten. Dit doen we onder
andere door de leden in masterclasses te informeren over de rol
van toezichthouder en hen te enthousiasmeren om een dergelijke
rol te vervullen. Een toezichthoudende rol kan bijdragen aan de
persoonlijke ontwikkeling van onze ondernemers en leden. Voor
organisaties is het bovendien van belang dat er een goed en divers
aanbod van toezichthouders is. In 2025 vinden er weer verschillende
masterclasses plaats. Naast de succesvolle masterclasses heeft het
partnerschap de website www.talentintoezicht.nl opgeleverd met
de bijbehorende LinkedIn pagina.

Op deze pagina kunnen leden van VNO-NCW kosteloos een
vacature plaatsen voor toezichthoudende rollen waarvoor geen
ervaring vereist is. Zo weten geinteresseerde toezichthouders direct
dat zij hierop kunnen reageren en heeft de organisatie reacties van
nieuw talent in toezicht.
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Hanze
STRATEGISCH PARTNER

Samen met strategisch partner Hanze
zetten we ons in om de kwaliteit van

het ondernemerschap(sonderwijs) in
Noord-Nederland voor het MKB en grote
werkgevers te verhogen. Er vinden ook in
2025 weer verschillende activiteiten plaats
onder de vlag van het partnerschap. Onze
masterclasses die afgestemd zijn op vraag
van ondernemers en/of actualiteiten zijn
hier een belangrijk onderdeel van.

De vereniging en de hogeschool werken al jaren op verschillende
fronten goed samen. De kwaliteit van ondernemerschap en
betrokkenheid bij de regio waarin we wonen en werken, is wat
ons bindt. Het op peil houden en zo mogelijk vergroten van kennis
en ervaring rond ondernemerschap, zien we als een belangrijke
opdracht. Daarnaast willen we vanuit onze samenwerking impact
maken in het Noorden en in allianties bijdragen aan de realisatie
van antwoorden op regionale actuele vraagstukken, bijvoorbeeld
door studenten samen met ondernemers in leergemeenschappen
samen te laten werken.

% Hanze




De Friesland

Bedrijven in het Noorden hebben de meest
vitale werkvloer. Dat is de gezamenlijk
ambitie van VNO-NCW MKB Noord en
kennispartner De Friesland. Door kennis

te delen en door concrete handvatten te
bieden helpen we ondernemers om er samen
met hun werknemers voor te zorgen dat de
medewerkers duurzaam inzetbaar blijven op
de arbeidsmarkt.

Bedrijven en organisaties die werk maken van gezondheid,
betrokkenheid en ontwikkeling van hun medewerkers plukken
daarvan direct de vruchten: meer werkplezier, minder ziekteverzuim
en een hogere arbeidsproductiviteit. De urgentie is duidelijk;

we moeten allemaal langer doorwerken terwijl de uitstroom de
komende jaren enorm is. Samen zorgen wij ervoor dat bedrijven
weten hoe ze met vitaal leven en werken aan de slag kunnen in de
praktijk, hoe ze vitaliteit bespreekbaar kunnen maken en hoe je
samen een cultuur creéert waarin je elkaar hierin stimuleert.

De ~riesland

Afier

MKB Noord en kennispartner Afier werken
al jarenlang goed samen om praktische
toegevoegde waarde te bieden onze
MKB-leden.

Afier heeft brede kennis en ervaring op het gebied van financién,
belastingen en administratie, waarmee zij het ondernemerschap in
Noord-Nederland steunen en stimuleren.

Tijdens gezamenlijke bijeenkomsten deelt Afier zijn kennis over
actuele thema’s en biedt deelnemers de mogelijkheid om onderling
kennis en ervaringen te delen. Tijdens de (online) bijeenkomsten is
gebleken dat leden de praktische financiéle kennis van Afier zeer
waarderen. Dat blijven we doen in 2025. Ook organiseren we samen
trainingen en cursussen. Daarnaast levert onze kennispartner een
bijdrage aan het thema Maatschappelijk en Vitaal ondernemen
met hun expertise op het gebied van Sustainable Development
Goals (van de VN) en de verslaglegging van

maatschappelijk ondernemen, zoals bijvoorbeeld

de CSRD-verplichting.

Afier

accountants
+ adviseurs
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ArboNed

ArboNed en VNO-NCW MKB Noord zetten
zich samen in om MKB-ers te ondersteunen
om alle ARBO-zaken goed voor elkaar te
krijgen.

Onze leden krijgen praktische adviezen om te voldoen aan de
verplichtingen die preventief bijdragen aan gezonde, veilige
werkomstandigheden. We willen onze leden helpen om een
aantrekkelijke werkgever te zijn die op de hoogte is van de
mogelijkheden, de risicos en de vele regels.

Ondernemers in het MKB staan momenteel voor grote uitdagingen,
zoals de krapte op de arbeidsmarkt en de grote regeldruk. Met dit
partnerschap hopen we bij te dragen om deze uitdagingen goed
aan te kunnen gaan. Ondernemers helpen om een goede werkgever
te zijn, die een veilige werkomgeving biedt, waarbij zij ook voldoen
aan de eisen die de overheid daarbij stelt. Zo zorgen we samen voor
een optimaal ondernemersklimaat in het Noorden!

ArboNed




Van der Hoopstraat 4, Groningen
Turfstraat 11, Leeuwarden

De Bukakkers 20, Emmen

J (050) 534 38 44

& info@vnoncw-mkbnoord.nl

J www.vnoncw-mkbnoord.nl
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