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Aan de borreltafel is het niet moeilijk om een gesprek te krijgen
over hoe we in Nederland hopeloos verstrikt raken in de vele
“crisissen”. ledereen kan er zo een aantal noemen.

De oplossingen bedenken kost veel meer moeite. Kort door de
bocht hebben velen van ons wel een idee of een antwoord, maar
eerlijk gezegd maakt de manier waarop we in Nederland dingen
geregeld hebben het oplossen niet eenvoudig.

En juist nu, met al deze uitdagingen, is het belangrijk dat wij als
ondernemers onze krachten bundelen. Dat dit werkt, hebben
we tijdens de coronacrisis gezien. We hebben in die tijd, zeker
als je dit afzet tegen andere landen, als vertegenwoordigers van
ondernemers heel erg veel bereikt voor onze leden. En zo kunnen
we nog vele voorbeelden noemen.

Het is nu van belang dat wij ons, als vertegenwoordiger van
ondernemers en werkgevers bij jou in de buurt, in het Noorden en
Den Haag het vuur uit de sloffen lopen. Hoe meer ondernemers
lid zijn van VNO-NCW MKB Noord hoe meer impact onze
bemoeienis heeft. Bovendien hebben we dan meer middelen en
mogelijkheden om met onze organisatie

het ondernemersgeluid te laten horen.

In deze gids lees je meer over hoe we dat doen en
wie daar mee bezig zijn. Ook lees je hoe
we samen met onze partners mooie
activiteiten voor onze leden opzetten.

Sieger Dijkstra
Voorzitter VNO-NCW MKB Noord
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Mission
Statement

Ondernemers hebben ruimte
nodig om te ondernemen.
Om met hun zaak bezig te
zijn. Succesvolle ondernemers
weten te groeien door buiten
kaders te denken. Daar
moeten ze tijd en ruimte voor
hebben. Ondernemen is ook
het leggen van verbindingen.
In (Noord-)Nederland, maar
ook over grenzen heen.

Als ondernemers in de
wirwar van regels tegen
grenzen aan lopen, is het
belangrijk om iemand te
hebben die hen helpt en
handvatten geeft om nieuwe
ruimte te ontdekken. Zowel
voor hen persoonlijk als voor
de onderneming. VNO-NCW
MKB Noord geeft die ruimte.

VNO-NCW
MKB Noord

#geeftruimte

aan ondernemers



Beste leden van VNO-NCW MKB Noord,

Een nieuw jaar ligt voor ons. En daarmee ook een nieuw verenigingsjaar,
want deze loopt vanaf nu gelijk met het kalenderjaar. In de afgelopen
tijd hebben we te maken gehad met grote uitdagingen. Waar sommigen
bijzonder goede zaken deden, hebben anderen er heel hard aan moet
trekken om hun onderneming in stand te kunnen houden. En daarbij
stond iedereen ook weer voor andere uitdagingen, zoals het tekort

aan arbeidskrachten of de torenhoge energieprijzen door de situatie

in Oekraine. Daarmee is ook direct een belangrijke meerwaarde van
onze vereniging en jouw lidmaatschap gebleken. We hebben met de
ontvangen signalen druk kunnen zetten op de beleidsvorming waardoor
er regelingen beschikbaar kwamen voor ondernemers. Helaas is niet
alles gelukt, maar het goede voornemen is om ook in 2023 op te komen
voor een goed ondernemersklimaat, met name in het Noorden.

Met deze Jaargids bieden we een overzicht van de vereniging en onze
activiteiten in 2023. We hopen daarmee inzichtelijk te maken hoe
onze vereniging in elkaar zit en hoe je gebruik kunt maken van de vele
voordelen die een lidmaatschap je kan bieden.

Laten we er samen een goed jaar van maken door kansen te benutten,
elkaar weer te ontmoeten en ons netwerk te vergroten door te groeien.
En werken aan de vele goede ambities die we hebben.

Ton Schroor
directeur VNO-NCW MKB Noord



ALGEMEEN
BESTUUR

Het Algemeen Bestuur (AB) vertegenwoordigt de leden
en is een afspiegeling van de achterban van VNO-NCW
MKB Noord; zowel qua sector, bedrijfsgrootte als regio.
Het AB bestaat uit een voorzitter, een vicevoorzitter, een
penningmeester, de voorzitters van de drie regiobesturen
en het voorzittersduo van JNO:

SIEGER DIJKSTRA JOYCE ALSTRA

VOORZITTER, VOORZITTER VICE-VOORZITTER,
VNO-NCW NOORD VOORZITTER MKB NOORD

JELLIE TIEMERSMA BRAM VAN BEETZ
PENNINGMEESTER VOORZITTER REGIOBESTUUR
DRENTHE



MILAN GRIJMANS ANITA WINTER
VOORZITTER REGIOBESTUUR VOORZITTER REGIOBESTUUR
FRIESLAND (Al) GRONINGEN

¢'L 47, "‘0)

§ «. il

WYBE IEDEMA MATTHIJS NOORDHOEK
VOORZITTER BESTUUR JNO VOORZITTER BESTUUR JNO

Contact met het Algemeen Bestuur verloopt via Ton Schroor,
schroor@vnoncw-mkbnoord.nl, 06-11 30 15 15
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PENNINGMEESTER
JELLIE TIEMERSMA

Jellie Tiemersma is penningmeester bij VNO-NCW MKB Noord. Zij
houdt zich in het Algemeen Bestuur vooral bezig met de financién
van de vereniging. Jellie is de ondernemer achter Personal Too.
Haar bedrijf biedt advies en interim-management inzake diversiteit
en inclusie. Andere werkvelden zijn governance, ondernemerschap
en belangenbehartiging. Jellie is commissaris bij diverse
organisaties. In 2020 stond ze in de landelijke Community Top 100
en in 2021 won ze de Els Borst Inspiratieprijs, beide vanwege haar
verdiensten op het terrein van diversiteit en inclusie.

“Ik vind het belangrijk dat we een vereniging zijn waar elke
ondernemer in het Noorden zich thuis voelt. Als lid, maar ook als
het gaat om belangenbehartiging en lobby. Een vereniging waaraan
iedereen met zijn of haar kennis en ervaring een bijdrage kan
leveren”






=== DIRECTEUR
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TON SCHROOR

SCHROOR@VNONCW-MKBNOORD.NL

Scan deze QR
code en bewaar
meteen het digitale
visitekaartje van
Ton Schroor in je
contacten.

Ton Schroor geeft als directeur van VNO-NCW MKB Noord
leiding aan het team van de vereniging. Daarnaast verzorgt hij in
nauwe samenwerking met het Algemeen Bestuur de dagelijkse
gang van zaken van de vereniging. Ton heeft ruime ervaring in het
bedrijfsleven en in overheidsfuncties. Zo was hij als wethouder
van de gemeente Groningen actief op de domeinen onderwijs,
zorg & welzijn, financién en publieke dienstverlening. Daarvoor
was hij elf jaar werkzaam bij bedrijven in het Noorden, waaronder
Oranjewoud, Arcadis en Heijmans.

“VNO-NCW MKB Noord is een prachtige vereniging van
ondernemers uit het Noorden. Mijn team en ik staan ten dienste
van onze leden. Samen met hen zorgen we voor een sterke
noordelijke economie met optimale ruimte om te kunnen
ondernemen. We doen dat vanuit de strategische thema’s en
binnen het brede netwerk dat we in de regios en landelijk hebben”



Het team van VNO-NCW MKB Noord bestaat uit 15
medewerkers. Zij verzorgen de dagelijkse gang van
zaken van de vereniging, zoals de ledenregistratie,
ondersteuning van de besturen en het organiseren
van onze evenementen. Dit doet het team vanuit twee

kantoorlocaties: het TopsportZorgCentrum in Groningen

en De Kanselarij in Leeuwarden. De teamleden werken
daarnaast ook vanuit huis en zijn met regelmaat op pad
om leden te ontmoeten en werkzaamheden voor de
verenging uit te voeren. Het team bestaat uit:

directeur regiomanager Groningen
schroor@vnoncw-mkbnoord.nl pot@vnoncw-mkbnoord.nl
06-11301515 06-113517 53

regiomanager Friesland regiomanager Drenthe
hageman@vnoncw-mkbnoord.nl elshof@vnoncw-mkbnoord.nl
06-5182 6271 06-27 87 69 86

13
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officemanager marketingcommunicatie-adviseur
venekamp@vnoncw-mkbnoord.nl vries@vnoncw-mkbnoord.nl
06-21 9281 67 06-1098 77 75

verenigingsmanager manager MKB-Noord
travaille@vnoncw-mkbnoord.nl waanders@vnoncw-mkbnoord.nl
06-451072 29 06-1248 1255

financieel medewerker aanjager geletterdheid werknemers
dobben@vnoncw-mkbnoord.nl grootkoerkamp@vnoncw-mkbnoord.nl
050534 38 44 06-47 89 40 08



QN Y

codrdinator evenementen/projecten en codrdinator evenementen/projecten en
managementondersteuning (Drenthe) managementondersteuning (Friesland)
es@vnoncw-mkbnoord.nl postmus@vnoncw-mkbnoord.nl
06-12913973 06-1292 81 49

coordinator evenementen/projecten en medewerker ledenadministratie
management-ondersteuning (Groningen) ~ lemmers@vnoncw-mkbnoord.nl
meijerink@vnoncw-mkbnoord.nl 050534 38 44

06-12 44 86 71

management assistent

scholtens@vnoncw-mkbnoord.nl
06-45 97 29 91

15
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INNPACT

INNPACT bestaat uit een groep ondernemers
die zich sterk verbonden voelt met onze
vereniging. Zij hebben zich verbonden in
een ‘pact’ met als doel impact te hebben en
een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling
en ambities van Noord-Nederland.

De groep ondernemers:

- maakt duidelijk waar we als vereniging voor staan

« biedt mogelijkheden om de impact in Noord-Nederland op
maatschappelijk en economisch vlak te vergroten

- ondersteunt verschillende topbijeenkomsten van de vereniging

Actief en Support

De INNPACT-leden kunnen kiezen uit deelname aan INNPACT
Actief of INNPACT Support. INNPACT Actief komt bovenop de
reguliere deelname en is voor de personen die tijd, energie en
drive hebben om actief iets extras te betekenen voor Noord-
Nederland. Niet praten, maar doen! Wat dit precies is, bepaalt

de groep zelf. In 24 uur met... sessies bepalen we themas en
projecten, bijeenkomsten of activiteiten. Zo brengen we de kennis,
ervaring en kracht van deze bijzondere groep samen. In diners en
bijeenkomsten komen de leden van Actief en Support bij elkaar,
delen we de resultaten en is ruimte voor inhoud, inspiratie en
netwerken.



INNPACT is op dit moment aan de slag met het
thema: het bedrijfsleven neemt de verantwoordelijkheid
voor een goed woon-, leef- en werkklimaat.

Ondernemers nemen verantwoordelijkheid

Het Noorden heeft prachtige innovatieve bedrijven met uitdagende
banen, ruimte om te recreéren en te wonen (of te bouwen) en

een gemoedelijke sfeer en cultuur. Voor bedrijven is het steeds
lastiger om goed personeel te vinden en te binden. Hoe kunnen
we onze concurrentiepositie ten opzichte van de bijvoorbeeld
Randstad en het buitenland versterken? INNPACT is van mening
dat werkgevers en ondernemers zelf de regie moeten pakken en
met oplossingen moeten komen voor onder andere woningbouw,
de leefbaarheid, het voorzieningenniveau, scholing etc. Maar hoe
doe je dat? INNPACT wil dit jaar met activiteiten ondernemers en
werkgevers in staat stellen om dit te doen.

VNO
NCW/INU
PACT

Wil je meer weten over INNPACT? Of wil jij
je aansluiten bij deze groep van invloedrijke
noordelijke ondernemers en werkgevers?
Neem dan contact op met Sandra Pot,
pot@vnoncw-mkbnoord.nl

17
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INNPACT

Arcadis - Louis Luitjens
Arriva - Milfred Hart
Bano B.V. - Erwin Balkema

Bouwgroep Dijkstra Draisma - Biense Dijkstra/Erik Nicolai
Deloitte - Cindy Loeff

FB Oranjewoud - Els Kloosterman

Friesland Lease - Mirjam Marinus

GasTerra B.V. - Annie Krist

Groningen Seaports - Richard Middel

Hanzehogeschool Groningen - Annemarie Hannink
HZPC Holland B.\V. - Gerard Backx

Mediahuis Noord - Marc Reineman

N.V. Nederlandse Gasunie - Hans Coenen

NOM - Dina Boonstra

PlasBossinade Advocaten - Jan Leo de Hoop

PlusNauta - Bram Nauta



idden Groningen - Carlo Ezinga

Rabobank Stad en M

t Veen

ts Oosterwolde - Edwin Frenay van

Sp

Stichting Espria - Arthur Notermans

Talent Performance - Laura Wilpstra / Maurice Hoogeveen

Trip Advocaten en Notarissen - Wybe Mollema

Michel Verwoest

TVM Verzekeringen -
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ALGEMENE
LEDEN

VOORJAAR

15 JUNI 2023

Tweemaal per jaar vindt de Algemene
Ledenvergadering plaats. De vergadering waar

je als lid je stem kunt laten horen over de gang

van zaken binnen de vereniging. Zo wordt de
jaarrekening over het afgelopen jaar gepresenteerd
door de penningmeester en worden zaken zoals de
ambities en wijzigingen in de statuten besproken.
Ook is dit het moment waarop we afscheid nemen
van bestuursleden en nieuwe kandidaten aan je
voorstellen. Verder is er de gelegenheid om je vragen
te stellen aan het bestuur. Het is een bepalende
bijeenkomst die je als lid voor de toekomst van de
vereniging niet wilt missen.




ALGEMENE LEDEN VERGADERING

16 JUNI 2022




22

VNO-NCW NOORD
#GEEFTRUIMTE

Met ruim 1.100 leden is VNO-NCW
Noord het grootste onderdeel van onze
vereniging.

Vanuit deze groep leden zetten we ons in voor optimaal
ondernemersklimaat in het Noorden. Daarvoor zijn we actief

op strategisch en tactisch niveau binnen ons netwerk van
ondernemers, (semi-)overheden, bestuursorganen en ons
landelijk netwerk via VNO-NCW in Den Haag én Brussel.
Daarbij maken we gebruik van de kennis en ervaringen van onze
leden, aangevuld met een intensieve samenwerking met onze
strategische partners en ruim 20 INNPACT-leden.

Ook het onderling delen van kennis en ervaringen tussen de
leden tijdens bijvoorbeeld evenementen, bijeenkomsten van
Noordgangen en DGA-clusters en bedrijfsbezoeken is een
belangrijke meerwaarde van het VNO-NCW Noord-lidmaatschap.

De voorzitter van VNO-NCW Noord is Sieger Dijkstra.

JNO

Een groep van jonge ondernemers en high potentials onder

de veertig jaar vormen samen binnen VNO-NCW Noord Jonge
Noordelijke Ondernemers (JNO). Zij hebben een eigen bestuur
en organiseren eigen activiteiten. Alle JNO-leden hebben een
toelatingsprocedure doorlopen. Meer informatie over JNO vind je
op pagina 58.



Scan deze QR code en bewaar
meteen het digitale visitekaartje

VOORZITTER
SIEGER DIJKSTRA

VOORZITTERVNO@VNONCW-MKBNOORD.NL

Sieger Dijkstra is voorzitter bij VNO-NCW Noord, heeft zitting in
het landelijk dagelijks bestuur van VNO-NCW en is onder andere
vicevoorzitter van de Economic Board Noord Nederland (EBNN).
Sieger was al ondernemer op de middelbare school en is inmiddels
eigenaar en directeur van Soleila, een bedrijf dat grootschalige
zonnestroomprojecten ontwikkeld. Voorheen stond hij aan het
roer van zijn familiebedrijf Koninklijke Sjouke Dijkstra en MUG
ingenieursbureau, waarvan hij nu nog steeds aandeelhouder en
commissaris is. Sieger heeft een breed netwerk en zet zich actief in
voor maatschappelijke onderwerpen.

“Het is van het grootste belang dat ondernemers hun geluid

laten horen en meedenken en -werken aan een klimaat waarin
ondernemerschap de ruimte krijgt. VNO-NCW Noord, MKB Noord
en JNO zijn ervoor om dit geluid in het Noorden en uiteraard ook
in Den Haag en Brussel te laten horen. Dat we hier veel verschil
mee kunnen maken bleek wel tijdens de coronacrisis. Gelukkig
ondersteunen vele Noordelijke ondernemers dit door hun
lidmaatschap en door hier actief aan mee te werken.

van Sieger Dijkstra in je contacten.
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De kracht van VNO-NCW Noord is
het veelzijdige netwerk van ruim
1.100 persoonlijke leden.

Naast het leggen van nieuwe contacten, is ook het
uitwisselen van kennis en ervaringen een belangrijk
onderdeel van het lidmaatschap. Hiervoor zijn er 21
Noordgangen actief. Dit zijn groepen ondernemers die vijf tot
zes keer per jaar in een vaste samenstelling samenkomen om
ervaringen te delen en gezamenlijk te zorgen voor verdieping
op voor hen relevante onderwerpen.

De onderwerpen worden onderling bepaald. Dus

binnen een Noordgang bespreken de leden zaken

die zij interessant vinden of bespreekbaar willen

maken zoals actuele kwesties en maatschappelijke
ontwikkelingen, over hun eigen ondernemerschap of over
gemeenschappelijke interesses waar ze als groep dieper
op in willen gaan. De sfeer is informeel en door elkaar
meerdere keren per jaar te spreken ontstaat er onderling
vertrouwen, waardoor alle onderwerpen op elk niveau
bespreekbaar zijn.

De Noordgang bepaalt zelf op welke manier zij hun bijeenkomsten
vormgeven en zijn in die zin zelfstandig. Ze bepalen zelf de
locaties, onderwerpen en welke activiteiten ze ondernemen. Iedere
Noordgang heeft een voorzitter die het aanspreekpunt is.



EEN VEELZIJDIG NETWERK

VAN RUIM B[R]

Bij elke Noordgang is ook een medewerker van het team van VNO-
NCW MKB Noord aangesloten. Als deelnemer, maar ook om op de
hoogte te blijven van wat er speelt bij onze leden en hun bedrijven.
Onze leden helpen bij het bepalen van onze agenda en VNO-NCW
Noord vraagt of wij bezig zijn met de juiste dingen. Zo helpen onze
leden bij het bepalen van onze agenda en toetst het team of we
bezig zijn met de juiste dingen.

Aan het lidmaatschap van een Noordgang is geen aanvullende
contributie verbonden. De organisatorische kosten van de
Noordgang-bijeenkomsten worden door VNO-NCW Noord
gedragen. Bijkomende kosten worden hoofdelijk omgeslagen,
te denken valt aan een lunch of diner met de Noordgang of een
spreker die de Noordgang inhuurt.

Wil je meer informatie over de Noordgangen?
Dan kun je contact opnemen met Rik van der Es,
es@vnoncw-mkbnoord.nl, 050 534 38 44

Y

Actuele informatie en een overzicht van
alle Noordgangen vind je op de website.

Ny
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Voor Directeuren Groot Aandeelhouders
(DGA's) zijn er speciale groepen van
ondernemers; de DGA-clusters.

Deze bieden de mogelijkheid om met ondernemers in een gelijke
positie bij elkaar te komen om over zeer specifieke zaken kennis en
ervaring uit te wisselen. Daarnaast biedt het de mogelijkheid om
hun bedrijven een blik achter de schermen te krijgen. Het doel is
om zo van elkaar te leren.

_ EN _ Een ander doel is het

UITWISSELEN identificeren Yan thema’s. en/of

knelpunten die het functioneren
van (familie)bedrijven belemmeren, waaraan de overheden en
politiek wat zouden moeten doen. De besproken aandachtspunten
uit de noordelijke clusters, speelt VNO-NCW Noord door naar het
landelijk DGA-platform van VNO-NCW. Daarin zit ook structureel
een vertegenwoordiger vanuit VNO-NCW Noord.

Van de DGAs wordt een actieve bijdrage aan de bijeenkomsten
verwacht. De groep wordt zorgvuldig samengesteld en komt altijd bij
een andere deelnemer op locatie bij elkaar. Elke bijeenkomst bestaat
uit een inhoudelijk deel en een informeel deel. Tijdens het informele
deel wordt samen wat gegeten voor meer persoonlijk contact.

Wil je meer informatie over de DGA-clusters? Dan kun je

contact opnemen met Jurgen Elshof, elshof@vnoncw-mkbnoord.nl,
06-27 87 69 86, Robert Jan Hageman, hageman@vnoncw-
mkbnoord.nl, 06-51 82 62 71 of met Inge Meijerink of met Inge
Meijerink, meijerink@vnoncw-mkbnoord.nl, 050 534 38 44
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VISITE VEENHUIZEN

Platform Ondernemer en Maatschappij
(POM) brengt maatschappelijke en relevante
onderwerpen onder de aandacht bij
ondernemers en wil deze ontwikkelingen
duiden.

Visite Veenhuizen is een bijeenkomst die POM
traditiegetrouw op de derde dinsdag in mei
organiseert. Op deze bijeenkomst worden alle
leden van VNO-NCW Noord uitgenodigd in

het gevangenismuseum in Veenhuizen om zich
door POM te laten inspireren en verder te kijken
dan de waan van de dag.




Scholing op het gebied van taal, rekenen en digitale vaardigheden is een
mooie manier om werknemers te boeien en hen te laten groeien. Daarnaast
loont het om op andere manieren te investeren in verbetering van hun
basisvaardigheden. Want duidelijke en begrijpelijke communicatie op

de werkvloer zorgt voor meer veiligheid, hogere productie en minder
ziekteverzuim. Ook zijn mensen die een taalcursus gevolgd hebben vaak

meer betrokken bij hun werk.

VNO-NCW MKB Noord heeft als eerste werkgeversorganisatie een
professionele aanjager op dit gebied in dienst. Wij vinden duurzame
inzetbaarheid belangrijk en willen werkgevers hierbij ondersteunen. Met
Taal werkt! geven we invulling aan het Plan van Aanpak Laaggeletterdheid
in de arbeidsmarktregio Groningen. Onze aanjager geletterdheid
werknemers trekt succesvol op met onder meer de ROC'’s, Stichting Lezen
en Schrijven en lokale Taalhuizen. Ze denkt graag met jou mee en kent de
(subsidie)mogelijkheden.

Neem voor meer informatie of een vrijblijvend gesprek
contact op met Gemma Groot Koerkamp 06-47 89 40
08, grootkoerkamp@vnoncw-mknbnoord.nl. Of kijk op:
vnoncw-mkbnoord.nl/laaggeletterdheid

~N
TAAL
WERKT!

L]
pEre

2 Scan deze QR code en bewaar meteen
het digitale visitekaartje van Gemma
Groot Koerkamp in je contacten.
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REGIO
DRENTHE
#GEEFTRUIMTE

ONDERWERPEN 2023 REGIO DRENTHE

Speerpunten:

e Ondersteunen van initiatieven leden

¢ \oldoende goed personeel nu en in de toekomst
e Aandacht voor Techniek, Zorg en Toerisme

e Aanjagen verbeteren wegen en spoor

e Stimuleren innovaties en beschikbaarheid energie
e MKB voorop aandacht en waardering

Versterken van de banden met lokale partners,
economische regio’s en dienstverlening aan
ondernemers en werkgevers vanuit de publieke sector.

Kennis en inspiratie delen met onze leden

e Organiseren bijeenkomsten en bedrijfsbezoeken,
groot en klein

® Halen en brengen informatie van Drentse leden

® Door samenwerking en coproducties met overheden en
onderwijs



LEDEN|
106
[INWONERS|

497.000

VNO-NCW
NOORD LEDEN
BESTUURSLEDEN

240 10

31



32

Introductie
regio Drenthe

De provincie Drenthe heeft bijna 500.000
inwoners en VNO-NCW MKB Noord heeft in
deze mooie provincie bijna 400 leden.

Emmen is, na Groningen, de grootste plaats in het Noorden en
heeft samen met Assen, Meppel en Hoogeveen veel invloed op de
Drentse economie. Coevorden staat bekend om zijn internationale
logistiek en Roden vanwege zijn health- en maakindustrie.

Drenthe is één provincie met mooie bedrijven, krachtige
sectoren en drie sterke economische regios. In Zuidoost
Drenthe werken Emmen, Hoogeveen en Coevorden
samen met Hardenberg. Hoogeveen heeft ook samen
met Meppel de verbinding met Zwolle en in het Noorden
werken Assen en Groningen samen.

Onze leden kennen het belang van samenwerken en

VNO-NCW MKB Noord verbindt hen graag. Bijvoorbeeld

goed opgeleid personeel is van levensbelang voor een sterke
economie en een krachtig bedrijfsleven. Ook kansen die ontstaan
door digitalisering en datagebruik kunnen beter benut worden.
Een goede samenwerking tussen onderwijs, ondernemers en
overheid tot slot maakt alle partijen sterker en bevordert het
ondernemersklimaat van de regio.

Naast de speerpunten zet VNO-NCW MKB Noord zich in voor
de sectoren Techniek, Zorg en Toerisme. Belangrijke
sectoren in de Drentse economie.




Als het met de techniek goed gaat, zal het ook goed gaan
met de industrie, food, chemie en bouw. Veel bedrijven,
hoofdzakelijk MKB, zijn afhankelijk van elkaar.

In Drenthe is zorg een grote sector met veel werknemers en

daarom heeft het onze aandacht. Toerisme heeft eigenlijk geen

toelichting nodig. Drenthe heeft een sterke vrijetijdssector
waarbij toerisme, cultuur en retail samenwerken. VNO-NCW
MKB Noord is in Drenthe er voor krachtige steden en een vitaal
platteland.

VNO-NCW MKB Noord is een trouw en kritisch betrokken bij
Ik ben Drents Ondernemer (IBDO), de arbeidsmarktregios en
andere projecten

en bestuursvormen.

GOED OPGELEID PERSONEEL

Hiermee dragen IS VAN LEVENSBELANG

wij bij aan een

vruchtbare publiek-

private samenwerking met de gemeenten en provincie. Uiteraard
ontvangen wij graag individuele vragen en opmerkingen waarmee
wij onze leden maar ook de politiek verder kunnen helpen.

De bedrijven die het MKB vertegenwoordigen vormen de
haarvaten van de Drentse economie. De gemiddelde Drentse
onderneming zal in omvang net even iets kleiner zijn dan
gemiddeld, maar ze zijn wel met velen en overal gevestigd. Veel
MKB-ers vormen samen lokale ondernemingsverenigingen die we
als MKB Noord graag willen bedienen.
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JURGEN ELSHOF

ELSHOF@VNONCW-MKBNOORD.NL

Scan deze QR
code en bewaar
meteen het digitale
visitekaartje van
Jurgen Elshof in je
contacten.

Jurgen Elshof is regiomanager Drenthe en strategisch themahouder
Arbeidsmarkt en Onderwijs bij VNO-NCW MKB Noord. Jurgen
heeft jarenlange ervaring binnen de bemiddeling van professionals
in Noord- en Oost-Nederland. Met gedegen kennis over de regio en
een groot netwerk is hij bij onze vereniging verantwoordelijk voor
de collectieve belangenbehartiging, het uitdragen en uitwerken
van Drentse thema’s, zoals betere bereikbaarheid, fysiek en digitaal,
de kansen van het energie- en klimaatbeleid en ondersteunen van
ondernemers en werkgevers.

“Ondernemers en werkgever in ons mooie deel van Nederland
verdienen alle ruimte om te groeien en namens VNO-NCW MKB
Noord schep ik graag de voorwaarden om dit te realiseren en
ondersteun ik indien nodig, lokaal, regionaal en internationaal.
Tevreden leden maken mij trots.”



Regiobestuur
Drenthe

De bestuursleden van het regiobestuur
Drenthe combineren Drentse nuchterheid
met een positief-kritische houding en een
flinke dosis gedrevenheid.

De groep van negen bestuursleden vertegenwoordigt de Drentse
achterban en voorziet het algemeen bestuur van input met
betrekking tot de koers van de hele vereniging. Het bestuur
vergadert vijf keer per jaar.

Bram van Beetz Linata Rutgers

voorzitter bestuurslid

Eric Calkhoven Maarten Veldhuizen
bestuurslid bestuurslid

Hanneke Bruggeman Maureen Nederhoed
bestuurslid bestuurslid

Jan Albert Westenbrink Mare Riemersma-Diephuis
bestuurslid bestuurslid

Kai Engelmann Roelof Westerbeek
bestuurslid JNO bestuurslid

Contact met het bestuur of de bestuursleden van het regiobestuur
Drenthe verloopt via regiomanager Jurgen Elshof,
elshof@vnoncw-mkbnoord.nl, 06-27 87 69 86
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Regioteam Drenthe bestaat

uit regiomanager Jurgen
Elshof, manager MKB
Marianne Waanders en
codrdinator Rik van der Es.
Zij zijn het liefst in gesprek
met onze leden. Dat kan
bij ons op kantoor, maar
uiteraard ook bij de leden
op de zaak. Benader hen
voor specifieke lokale of
regionale zaken of voor
het Drentse perspectief op
noordelijke of landelijke
onderwerpen.

regiomanager Drenthe
elshof@vnoncw-mkbnoord.nl
06-27 87 69 86

manager MKB Noord
waanders@vnoncw-mkbnoord.nl
06-1248 1255

coordinator evenementen/projecten en
managementondersteuning (Drenthe)
es@vnoncw-mkbnoord.nl

(050) 534 3844 /06-1291 3973
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VNO-NCW
Noord
Zomeravond

22 JUNI 2023
LANDGOED LAUSWOLT

De VNO-NCW Noord Zomeravond is
het nieuwe zomerse event op Landgoed
Lauswolt in Beetsterzwaag. Tijdens
deze (hopelijk warme) zomerse avond
sereveren we een smakelijk culinair
vijfgangenmenu en een inhoudelijk
sterke keynote. Een geweldig
buitenevenement om andere leden te
ontmoeten en te genieten van de zomer
in de buitenlucht. Een perfecte afsluiting
van de periode voor de zomervakanties.
En wil je nog wat langer genieten van
de gastvrijheid van het landgoed? Alle
aanwezigen kunnen gebruiken maken
van een speciaal arrangement voor een
overnachting.
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MKB NOORD
#GEEFTRUIMTE

MKB Noord is een van de twee labels
binnen onze vereniging met ruim 500 leden.
Dit label zet zich in voor het midden- en
kleinbedrijf in Noord-Nederland.

Speciaal voor de aangesloten ondernemers bieden we het MKB
Noord #WORDTWIJZER programma. Dit programma biedt het
hele jaar door een breed scala aan activiteiten, met praktische
kennis die direct toepasbaar is in de dagelijkse praktijk. Onze
kennispartners zoals Afier en NoCodeBuddies helpen hierbij.
Ook bedrijfsbezoeken en actieve bijeenkomsten maken hier
onderdeel van uit. De opzet van de bijeenkomsten
is gericht op onderlinge interactie waardoor
waardevolle contacten ontstaan. Gebruik de
QR-code voor een overzicht van de MKB Noord-
activiteiten.

Daarnaast strijden we voor de belangen van de MKB-ondernemer
bij gemeentes, provincies en andere relevante organisaties

en zitten we in projecten en samenwerkingsverbanden.

Hierdoor realiseren we betere regelingen en verbeteringen voor
ondernemers in Groningen, Friesland en Drenthe.

Belangrijk is bovendien onze nauwe band met MKB Nederland.
Deze verbinding zorgt ervoor dat de belangrijke signalen uit het
Noorden ook in de Haagse politiek op de agenda staan. Voorzitter
MKB Noord Joyce Walstra is onze belangrijkste linking pin met
MKB Nederland.



Scan deze QR
code en bewaar
meteen het digitale
visitekaartje van
Joyce Walstra in je
contacten.

JOYCE WALSTRA

VOORZITTERMKB@VNONCW-MKBNOORD.NL

Joyce Walstra is voorzitter van MKB Noord en vicevoorzitter van
het Algemeen Bestuur van VNO-NCW MKB Noord. Binnen die
functies is ze verantwoordelijk voor het opstellen en uitvoeren

van het verenigingsbeleid. Ze is lid van de noordelijke SER, waar
ze zich momenteel vooral bezighoudt met vraagstukken rondom
talent, internationale arbeid en de inzet van de Europese gelden in
de regio. Landelijk neemt ze zitting in het MKB Hoofdbestuur en
het Algemeen Bestuur van VNO-NCW. Sinds 2018 is ze directeur bij
Oranjewoud Export Academy. Joyce vervulde in het verleden een
functie als bestuurslid bij JNO en is bestuurslid van het Noordelijk
Cultuur Fonds. Ze heeft veel ervaring met het opzetten van
publiek-private samenwerkingen en entiteiten en brengt vanuit die
achtergrond een groot netwerk mee vanuit de triple helix.

“Het MKB is de belangrijkste werkgever in Noord-Nederland en
daarmee de motor van onze economie. Ruimte om te kunnen
ondernemen, jong talent aan te kunnen trekken en te kunnen
blijven vernieuwen is van het grootste belang”
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MARIANNE WAANDERS

WAANDERS@VNONCW-MKBNOORD.NL

Scan deze QR

code en bewaar
meteen het digitale
visitekaartje van
Marianne Waanders
in je contacten.

Marianne Waanders is manager voor MKB Noord. Na haar studie
Commerciéle Economie is ze in het bankwezen gaan werken, daar
was ze in de loop van de jaren contactpersoon van kleine startups
tot internationaal opererende grootbedrijven. “Altijd boeiend om met
ondernemers in gesprek te zijn en een bijdrage te mogen leveren aan
het verwezenlijken van de plannen.” Marianne is bij de vereniging

in de eerste plaats verantwoordelijk voor de contacten met en de
programmering voor onze MKB-leden. Daarnaast houdt zij zich
bezig met het speerpunt Maatschappelijk & Vitaal Ondernemen

en is zij een van de initiators van de Food Community.

“We hebben een fantastische groep ondernemende MKB-leden.

In 2023 gaan we ons nog meer inzetten op het versterken van de
verbinding met en tussen de leden. Dit doen we met het MKB Noord
#WORDTWIJZER programma én door jou als lid actiever mee

te laten denken. Daarvoor hebben we jou nodig!”



VNO
NCW

Noord

LOKAAL
PARTNERSCHAP
#GEEFTRUIMTE

Het Lokaal Partnerschap is een lidmaatschap voor ondernemers-,
winkeliersverenigingen en bedrijventerreinen. Dit lidmaatschap biedt
de besturen en leden van deze organisaties een netwerk, kennis en
ondersteuning in de (lokale) belangenbehartiging. Ook is het een
uitgelezen kans om themas die lokaal spelen onder de aandacht te
brengen.

WAT LEVERT HET JOUW VERENIGING OP?

Allereerst, een mooie samenwerking en een sterke vereniging. Het
runnen van een gezonde ondernemersvereniging is een vak apart.
Een vak dat VNO-NCW MKB Noord als geen ander verstaat. Met het
Lokaal Partnerschap delen wij onze kennis over het binden en boeien
van leden en het voeren van een effectieve lobby.

Daarnaast levert het een groter netwerk op voor zowel het bestuur

als voor de leden van de vereniging en een gemakkelijke toegang tot
kennis en ervaring.
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WAT IS HET AANBOD?

:EH 1

Een verdiepingsavond voor de besturen rondom een actueel thema voor
alle Lokale Partners, onder leiding van VNO-NCW MKB Noord
Rondetafelgesprekken waarbij besturen worden geinformeerd over
een actueel (lobby)thema van MKB Nederland en tevens input van de
ondernemers in de regio op dit thema mee kan worden gegeven
Deelname aan het Programma MKB Lokaal

Wij staan de Lokale Partners bij met raad en advies met betrekking tot
(lokale) lobby onderwerpen

Een vast contactpersoon binnen VNO-NCW MKB Noord

Uitnodiging voor online meetings voor leden van de
ondernemersvereniging

Lokale Partners ontvangen onze maandelijkse digitale update

Lokale Partners ontvangen het jaarlijkse Magazine

De kosten zijn € 750,- per jaar exclusief btw

Uitgebreid (basis + onderstaande mogelijkheden)

Module 1:leden van Lokaal Partner mogen 1 bijeenkomst van VNO-NCW
MKB Noord per jaar bezoeken tegen een meerprijs € 250,- per jaar
exclusief btw en/of

Module 2: VNO-NCW MKB Noord regelt een spreker voor een door Lokaal
Partner georganiseerde bijeenkomst voor haar leden. Dit is exclusief

eventuele kosten voor een spreker, zaal, koffie, thee, etc.. De meerprijs is

€ 250,- per jaar exclusief btw




MOGELIJKE THEMA'S EN ONDERWERPEN

Meedenken over omgevingsvisie van ondernemers in een gemeente
Ondersteuning bieden om innovatieklimaat te bevorderen
Fusie/samenwerking van ondernemersverenigingen

Tips voor effectieve lobby

Veiligheid (bijv. ondermijning, cybersecurity)

Mentale weerbaarheid

Hoe kan ik energie besparen?

Digitalisering voor dummy’s

Wij komen graag kennismaken om te horen wat wij voor jouw vereniging

kunnen betekenen!
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2023

Ondernemers verdienen
respect en een moment

van aandacht voor hun
belang voor de Nederlandse
economie. Daarom is de
derde vrijdag van november
de Dag van de Ondernemer.
De zesde editie van deze
landelijke dag staat voor

17 november 2023 op de
agenda.

MKB Nederland organiseert De Dag van

de Ondernemer. Met diverse activiteiten

en uitingen worden ondernemers overal

in Nederland bedankt en in het zonnetje
gezet. Uiteraard vieren we als MKB Noord
deze dag mee. Op een later moment maken
we op onze website en met uitnodigingen
de agenda van deze dag bekend.



TROTS OP JOUW
\DERNEMERSCHAP!
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DAG VAN DE
ONDERNEMER
MKB-Nederland







Prinsjesdagdiner 2023

DINSDAG 19 SEPTEMBER 2023
16:30 - 20:00 UUR
AANMELDEN: ONLINE, VIA DIGITALE UITNODIGING

Prinsjesdag, op de derde dinsdag van
september is altijd een feestelijke dag.

Maar ook een zeer bepalende dag in het jaar. Met het uitspreken
van de Troonrede en het aanbieden van de Miljoenennota wordt
duidelijk wat het landelijk beleid gaat worden voor het komende
jaar.

In het Noorden vindt die dag traditiegetrouw het Prinsjesdagdiner
plaats. Tijdens het event kijken we met een regionale blik naar de
kabinetsplannen en de rijksbegroting. Wat betekenen deze voor de
economie en de brede welvaart in onze drie provincies? Dat doen
we met een beschouwing van de miljoenennota en inspirerende
sprekers aan de hand van een actueel thema.

De details voor de komende editie zijn nog niet bekend, maar
reserveer de datum vast in je agenda.

2

PlasBossinade

Rabobank advocaternotarissen

KPMG
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654.000

REGIO

FRIESLAND
#GEEFTRUIMTE
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ONDERWERPEN 2023 REGIO FRIESLAND

Brede welvaart staat hoog op de lijst van Friesland

Speerpunten die daarom de meeste nadruk krijgen zijn:

¢ De Klimaatambitie: Zero Emissie voor bedrijfsvoertuigen
binnensteden

¢ Mobiliteit & Infra: goede infrastructuur, zowel digitaal als
fysiek

e Arbeidsmarkt en Onderwijs: van werk naar werk

¢ Aandacht voor duurzaam inzetbare medewerkers

e Internationalisering

Duurzame initiatieven, belangrijke bouwstenen van de

nieuwe economie

e Zero emissie binnensteden, thuiswerken

e Het stimuleren van de circulaire economie

¢ Het tastbaar maken van de Sustainable Development
Goals (SDG's) voor ondernemers, zoals aandacht voor
ongelijkheid verminderen inclusieve maatschappij

Onze samenwerking met lokale
ondernemersverenigingen en kennispartners op onze
strategische partners.

Kennis en inspiratie delen met onze leden

e Door het organiseren van bijeenkomsten

e Door een nauwe samenwerking en coproducties met
overheden en het onderwis.
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Introductie
regio Friesland

Provincie Friesland telt ruim 650.000
inwoners en is een van de drie regio's die
vertegenwoordigd worden binnen
VNO-NCW MKB noord.

Friesland kent een aantal kansen en uitdagingen, en veel daarvan
zijn te koppelen aan de zogenaamde ‘brede welvaart'. Hierbij
gaat het niet alleen over economische groei, maar breder over de
kwaliteit en aantrekkelijkheid van de regio, met aandacht voor de
medemens, gezondheid en duurzaamheid.

De provincie Friesland is de eerste die brede welvaart als
uitgangspunt heeft gekozen. Onze vereniging is hier ook van
overtuigd en we proberen ons steentje bij te dragen. Zo werken
wij er met een werkgroep vanuit de Friese Preventie Aanpak aan
om koplopers in duurzame inzetbaarheid mee te laten denken
hoe we het MKB actiever kunnen krijgen op dit thema. Ook zijn
we bezig met initiatieven die inspelen op een betere

match tussen vraag en aanbod binnen de

arbeidsmarkt.



We zijn blij met de duurzame initiatieven waar wij in Friesland
een rol bij hebben kunnen spelen. Denk bijvoorbeeld aan het
stimuleren van circulaire projecten en het tastbaarder maken van
de Sustainable Development Goals (SDG's) voor ondernemers.

Wat ons betreft zijn dit allemaal belangrijke bouwstenen van de
nieuwe economie en daarmee ook speerpunten voor de komende
jaren. Onze samenwerking met lokale ondernemersverenigingen
wordt steeds intensiever en zorgt ervoor dat we nog beter weten
wat er leeft in het mkb, niet

alleen door gesprekken en BREDE WELVAART

b1]eenk0n.1.stein, m?ar ook ALS UITGANGSPUNT
doordat zij direct input

kunnen leveren via het MKB

Ondernemerspanel. Hier liggen veel kansen om in de toekomst
(nog) sterker vertegenwoordigd te zijn.
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ROBERT-JAN HAGEMAN

HAGEMAN@VNONCW-MKBNOORD.NL

Scan deze QR

code en bewaar
meteen het digitale
visitekaartje van
Robert-Jan Hageman
in je contacten.

De regiomanager Friesland ondersteunt het regiobestuur Friesland
en is verantwoordelijk voor het strategisch thema Infrastructuur en
Mobiliteit

“Tk vind het belangrijk, als oud-ondernemer, om maximaal de
belangen van onze leden te behartigen en verbindingen te leggen,
zodat we een efficiént en een prettig economisch omgeving creéren.
Thema's zoals innovatie, duurzaamheid en internationalisatie zijn
daarin natuurlijk erg belangrijk. Infrastructuur en Mobiliteit spreekt
mij als civiel ingenieur erg aan en hoop mijn steentje te kunnen
bijdragen”



Regiobestuur
Friesland

Het regiobestuur Friesland bestaat uit
ondernemers die met de voeten in de
(Friese) klei staan.

De brede samenstelling zorgt ervoor dat alle belangrijkste Friese
branches en regios vertegenwoordigd zijn.

Vacant Tina Lageweg

voorzitter bestuurslid

Milan Grijmans Hans Schiilski

vice-voorzitter & bestuurslid

regiovoorzitter

MKB Friesland Sjoukje van der Eems-
Hijlkema

Jeroen van Balen bestuurslid

bestuurslid

Johan van der Meulen
bestuurslid JNO

Contact met het bestuur of de bestuursleden van het regiobestuur

Friesland verloopt via Robert-Jan Hageman, regiomanager
Friesland, hageman@vnoncw-mkbnoord.nl, 06-51 82 62 71
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Regioteam Friesland
bestaat uit drie teamleden,
regiomanager Robert-Jan
Hageman, manager MKB
Noord Marianne Waanders
en eventcodrdinator
Gretha Postmus. Het team
werkt vanuit Leeuwarden,
Groningen en vanuit

huis en is het eerste
aanspreekpunt voor leden
en counterparts zoals
gemeenten en provincies.

regiomanager Friesland
hageman@vno-ncw-mkbnoord.nl
06-5182 6271

manager MKB Noord
waanders@vnoncw-mkbnoord.nl
06-1248 1255

coordinator evenementen/projecten en
managementondersteuning (Friesland)
postmus@vnoncw-mkbnoord.nl
050534 3844/06-1292 8149



ONDERNEMEN
IN FRIESLAND

&
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HET IS
AAN

Jonge Noordelijk
Ondernemers {JN 0)

Ondernemers en high potentials onder
de veertig vormen de Jonge Noordelijke
Ondernemers (JNO).

JNO is onderdeel van de vereniging en heeft een eigen bestuur
en activiteiten. Alle JNO-leden zijn lid van VNO-NCW Noord en
hebben een toelatingsprocedure voor JNO doorlopen.

JNO-leden willen samen leren, ontwikkelen en groeien. En samen
het verschil maken op persoonlijk vlak, in hun business, voor
anderen én voor Noord-Nederland.

JNO bestaat uit meer dan 100 ambitieuze en energieke, jonge
professionals die elkaar treffen op bijeenkomsten, netwerkborrels,
in JongLeren-groepen en online.



Het programma van JNO is gebaseerd op vier pijlers die helpen

om een volgende stap te maken. Met deze pijlers biedt JNO een
uitdagend programma dat inspireert en stimuleert om het beste uit
jezelf en je organisatie te halen.

e Business: We bieden een professioneel, zakelijk netwerk met
businesspotentie voor elk lid.

e Persoonlijke groei: JNO biedt een omgeving waarin persoonlijke
groei wordt gestimuleerd en er ruimte is om te ontwikkelen.

e Zingeving: Al onze leden zijn zich bewust van hun rol in de
wereld en maatschappij en zoeken altijd naar verdieping. Het
liefst samen met als basis onderling vertrouwen.

e Invloed: Samen met onze leden en VNO-NCW MKB Noord
maken wij ons hard voor een goed ondernemersklimaat nu en in
de toekomst.

Voorzitters van JNO zijn Wybe Iedema en Matthijs Noordhoek.
Wij zijn JNO. Meer informatie vind je op www.jijenjno.nl.
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WYBE IEDEMA

Wybe ledema is (duo-)voorzitter van JNO en algemeen directeur
Jorritsma Bouw. Hij studeerde Commerciéle Economie aan de
Hanzehogeschool.

“Als (duo-) voorzitter van JNO breng ik met het JNO-bestuur jonge
ondernemers met elkaar in contact om zowel persoonlijk als
zakelijke groei te realiseren. Tevens is het binnen het JNO bestuur
mijn rol om de samenwerking met VNO-NCW MXKB Noord te
verbeteren.



MATTHIJS NOORDHOEK

Matthijs Noordhoek is (duo-)voorzitter van JNO en eigenaar van
mediabedrijf (foto & video) Diepzeekonijn - moving media.

“De energie binnen JNO is ongeévenaard. Samen organiseren we
waardevolle evenementen op een altijd leuke en creatieve wijze.
Tk ben een enorm enthousiast JNO-lid en breng dit graag over

op anderen. Met JNO zetten wij ons, als jonge ondernemers én
werkgevers, in om betrokken te worden bij beslissingen en keuzes
over de toekomst van het Noorden; onze toekomst!

Daarnaast werken we hard aan onszelf en aan elkaar om als
ondernemers te groeien en een sterk economisch klimaat in het
Noorden uit te breiden en te borgen.
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Bestuur JNO

Het JNO-bestuur bestaat uit JNO-leden
die zich met veel enthousiasme inzetten
voor het succes van de vereniging.

Praktisch, initiatiefrijk en een heldere kijk op jong
ondernemerschap is wat het JNO-bestuur kenmerkt. Het beleid
concentreert zich op het stimuleren van jong ondernemerschap in

Noord-Nederland.

Wybe ledema Kai Engelmann
voorzitter (duo) bestuurslid JNO
Matthijs Noordhoek Jens Ruesink
voorzitter (duo) bestuurslid JNO
Chantal Brons Karlijn ter Horst
bestuurslid JNO bestuurslid JNO

Johan van der Meulen
bestuurslid JNO

Contact met het bestuur of de bestuursleden van JNO
gaat via verenigingsmanager Remko Travaille,
travaille@vnoncw-mkbnoord.nl, telefoon 06-45 10 72 29
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Scan deze QR

code en bewaar
meteen het digitale
visitekaartje van
Remko Travaille in je
contacten.

REMKO
TRAVAILLE

Remko is de nieuwe verenigingsmanager van VNO-NCW MKB Noord.

Hij is daarmee een belangrijk gezicht voor al onze leden. Ook zal hij een
belangrijke rol gaan spelen in de contacten met nieuwe (potentiéle) leden
en onze Jonge Noordelijke Ondernemers (JNO).

“Als vereniging zijn we van toegevoegde waarde op het gebied van
netwerken, kennisdeling en lobby. Hiermee is VNO-NCW MKB Noord
dé sterke en invloedrijke organisatie van noordelijke ondernemers

en werkgevers op lokaal, regionaal als nationaal niveau. Als
verenigingsmanager wil ik ervoor zorgen dat de leden het optimale uit
hun lidmaatschap halen op het gebied van netwerken door te verbinden,
hun zichtbaarheid te vergroten, onderlinge kennis en expertises te delen
en hiermee wellicht nieuwe samenwerkingen op te zetten. In mijn rol
als verenigingsmanager ga ik mij bezighouden met het beheer van de
leden. Ik hoop dan ook zoveel mogelijk leden op een korte termijn te
ontmoeten. Daarnaast is de groei van de vereniging van belang, dus laat
het me weten als een werkgever of ondernemer graag lid wil worden.

Ik heb er erg veel zin in!*
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De Nacht van
de Entrepreneur

De derde vrijdag van november is traditioneel de Dag
van de Ondernemer. Een dag waarop we aandacht
schenken aan alle ondernemers vanwege hun tomeloze
inzet en lef om te ondernemen.

VNO-NCW MKB Noord sluit deze mooie landelijke
themadag af met de Nacht van de Entrepreneur. Een
bijzonder feest in stijl op een verrassende locatie voor

alle leden (en hun partner) van onze vereniging. Overdag
zetten we ondernemers in het zonnetje. 's Avonds vieren
we het ondernemerschap in gezelschap van al onze leden.
Ontmoeten, netwerken, dansen... Het is allemaal mogelijk
op de Nacht van de Entrepreneur.

Voor de eerste editie van dit feest in stijl, waren we te gast
op Groningen Airport Eelde. Alle aanwezigen konden
genieten van maar liefst vijf verschillende bestemmingen
met ieder hun eigen sfeer, smaken en muziek: swingend
Ibiza, relaxed Kreta, Japanse lente, showtime Londen en
koud Scandinavié. Wat het thema dit jaar zal zijn? Laat je
verrassen!

De Dag van de Ondernemer valt dit jaar op vrijdag 17
november. Dus noteer deze avond alvast in je agenda,
zodat je de editie 2023 niet mist. De uitnodiging, het
programma en aanvullende informatie kun je na de zomer
verwachten.
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REGIO

GRONINGEN
#GEEFTRUIMTE

ONDERWERPEN 2023 REGIO GRONINGEN

Speerpunten die in Groningen de nadruk hebben

e Regio Groningen bereikbaar houden

e Energietransitie

e Arbeidsmarkt, de aansluiting met het onderwijs en het
behoud van talent.

e Aardgaswinningsdossier

e Ondersteuning en herstel van MKB in moeilijke tijden

Kennis en inspiratie delen met onze leden

e Door het organiseren van bijeenkomsten en
evenementen

e Door nauwe samenwerking en co-producties met
overheden en het onderwijs

e Diverse partnerschappen op relevante onderwerpen



[LEDEN]

w206

NOORD LEDEN

533  mm
583.000

BESTUURSLEDEN

8
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Introductie
regio Groningen

De concurrentiepositie van Groningen,
stad en ommeland, is goed. Dit komt
mede dankzij het innovatievermogen
binnen de Groningse en noordelijke
economie.

De combinatie van de aanwezige onderwijsinstellingen en
bedrijfsleven zorgt voor veel start-ups. Groningen heeft na
Amsterdam de grootste start-up scene van Nederland. Wij willen
dat behouden en willen de aantrekkelijkheid om hier iets te starten
versterken.

Daarom maken we ons hard voor goede

infrastructuur. Dit doen bijvoorbeeld met ~ IN DE TOEKOMST
Groningen Bereikbaar en onze inzet voor OP HET

de Lelylijn om Groningen (via Friesland) GEBIED VAN DUURZAME
snel te verbinden met de Randstad. ENERGIE

Verder zetten we ons in voor een goede

arbeidsmarkt met voldoende en passend opgeleide medewerkers.

Ook zetten we in op digitalisering, zodat Groningse bedrijven klaar

zijn voor de toekomst.



Het aardgaswinningsdossier is een belangrijk
onderwerp. Wij zijn er voor de leden die als
gevolg van de aardgaswinning schade hebben
geleden. We praten ook mee over de kansen die het ondernemers
in de regio biedt. Daarom zitten we aan tafel bij verschillende
stakeholders. Zo werkt VNO-NCW MKB Noord aan perspectief
voor ondernemers het aardbevingsgebied.

Ook zetten we ons in om in Groningen de transitie te maken van
grootste fossiele brandstofleverancier naar de toonaangevende
regio en hotspot voor duurzame technologieén en ideeén in
Nederland. We hebben namelijk alle facetten en argumenten om
in de toekomst koploper op het gebied van duurzame energie te
worden.
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SANDRA POT

POT@VNONCW-MKBNOORD.NL

Scan deze QR

code en bewaar
meteen het digitale
visitekaartje van
Robert-Jan Hageman
in je contacten.

Sandra Pot is regiomanager Groningen en verantwoordelijk voor het
strategisch thema ondernemerschap. Daarnaast zet Sandra samen
met onze strategische partners en INNPACT-activiteiten voor onze
leden op. Sandra heeft jarenlange ervaring als projectmanager bij
VNO-NCW MKB Noord en start in dit nieuwe verengingsjaar als
regiomanager.

“Ik pak graag, samen met het bestuur Groningen, de voor
ondernemers belangrijke themas in de provincie Groningen op. Ik
vind het belangrijk om van de leden te horen wat er speelt, zodat we
hun belangen goed kunnen behartigen en hen van de juiste kennis
en verbindingen kunnen voorzien om vooruit te komen. Groningen
heeft daarnaast prachtige bedrijven en als geboren en getogen
Groninger vind ik dit belangrijk om dat te laten zien.



Regiobestuur

Groningen

In het Groningse bestuur zijn de grotere
Noordelijke werkgevers en ook MKB
ondernemers vertegenwoordigd.

Het bestuur is actief bezig met het inhoudelijk laden van de thema’s

en het reilen en zeilen van de regio.

Anita Winter
voorzitter

Anita Tijsma
bestuurslid

Jantje Schiphorst
bestuurslid

Johan Russchen
bestuurslid

Koen Ronner
bestuurslid

Matthijs Noordhoek
bestuurslid JNO

Wijnand Aalderink
bestuurslid

Henriétte Herbschleb
bestuurslid

Vacant
regiovoorzitter MKB
Groningen

Contact met het bestuur of de bestuursleden van het regiobestuur
Groningen verloopt via Sandra Pot, regiomanager Groningen, pot@
vnoncw-mkbnoord.nl, 06-11 35 17 53
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Regioteam Groningen
bestaat uit regiomanger
Sandra Pot, manager MKB
Noord Marianne Waanders
en eventcodrdinator Inge
Meijerink. Samen bedienen
ze de belangen van meer
dan 500 VNO-NCW-leden,
ruim 200 MKB Noord-
leden en 77 JNO-leden.
Het team werkt vanuit het
TopsportZorgCentrum in
Groningen en vanuit huis.

regiomanager Groningen
pot@vnoncw-mkbnoord.nl
06-11351753

manager MKB Noord
waanders@vnoncw-mkbnoord.nl
06-1248 1255

codrdinator evenementen/projecten en
management-ondersteuning (Groningen)
meijerink@vnoncw-mkbnoord.nl
050534 3844/06-124486 71
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ALGEMENE
LEDEN
VERGADERIN
NAJAAR

6 DECEMBER 2023

Tweemaal per jaar vindt de Algemene Ledenvergadering
(ALV) plaats. In mei draait het om het afgelopen jaar en
actualiteiten. Tijdens de ALV in december ligt de focus op
het komende jaar.

Tijdens de ALV van mei presenteert VNO-NCW MKB Noord
de jaarcijfers over het afgelopen boekjaar en zijn de leden

in de gelegenheid vragen te stellen. Ook deelt het bestuur
actualiteiten en ontwikkelingen. Nieuwe bestuursleden

die zijn voorgedragen om plaats te nemen in één van de
drie regiobesturen stellen zich voor aan de vergadering en
worden geinstalleerd - bij akkoord door de leden.




ALGEI:IIENE LEDEN VERGADERING
8 DECEMBER 2021

D-NCW
ORD
EEETRUIMTE
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Friesland Lease

Samen met Friesland Lease zetten we ons in
voor duurzame mobiliteit in het Noorden.

Dat duurzame mobiliteit een belangrijke ontwikkeling zou worden
zag Friesland Lease vroeg in en heeft daar direct op ingespeeld.
Hierdoor is het de Noord-Nederlandse koploper in het ontdekken
en praktisch toepassen van vernieuwende mobiliteitsoplossingen.

De Friese onderneming van het Jaar 2020 wil daarin een onmisbare
en proactieve partner zijn en voor de wereld om ons heen een
Kleurrijk en inspirerend voorbeeld. Daarom bundelen VNO-NCW
MKB Noord en Friesland Lease sinds voorjaar 2021 de krachten om
samen oplossingen te vinden voor de mobiliteitsuitdagingen waar
ondernemers voor staan.

friesland
BEE |ease
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Rabobank

Het versterken van de noordelijke economie
en zorgen voor een goed woon-, werk-

en leefklimaat is het raakvlak van het
strategisch partnerschap van VNO-NCW
Noord en Rabobank.

Sinds 2021 is Rabobank met zijn landelijke en regionale netwerk
ons strategisch partner. We begonnen onze samenwerking op het
thema circulaire economie.

Rabobank beschikt over kennis over hoe ondernemingen optimaal
kunnen inzetten op hergebruik van grondstoffen in de verschillende
schakels van de productieketen. Onze samenwerking is inmiddels
verbreed en we richten ons op de versterking van onze economie.

Het Noorden heeft veel te bieden en

we vinden dat het ambitieniveau van
Noord-Nederland omhoog moet en dat
we onze bescheidenheid moeten laten
varen. We werken samen in projecten
en activiteiten rond ondernemerschap,
armoede- en schuldenproblematiek van
werknemers en brede welvaart.

Rabobank






ASBR
Subsidium

STRATEGISCH PARTNER

Samen met ons strategisch partner ASBR
Subsidium zetten we ons in om onze
leden te wijzen op de mogelijkheden voor
aanvullende financiering uit Europese,
landelijke, regionale en lokale fondsen.

Met deze samenwerking stimuleren we dat belangrijke fondsen
voor de ontwikkelingen van de noordelijke economie meer worden
gebruikt worden. Zo voorkomen we onderbenutting en uitblijven
van de gewenste effecten van de beschikbare gelden.

ASBR Subsidium is ruim dertig jaar een expert op het gebied van
subsidies. Zij begeleiden het gehele subsidietrajecten van onder
andere MKB-bedrijven en B-to-B ondernemingen van aanvraag tot
en met de declaraties.

Binnen het partnerschap ligt de
nadruk om het informeren van de
leden van de vereniging en hen te

activeren gebruik te maken van AS B R

de financiéle regelingen om hun

ambities te verwezenlijken. Ook \ Com PaZ
Noord ondernemers samenbrengen -
om als gezamenlijk initiatief Subsidium

subsidies aan te vragen.
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STRATEGISCH PARTNER

Diversiteit is binnen organisaties én Raden
van Toezicht van groot belang.

VNO-NCW MKB Noord en executive search bureau Talent
Performance zetten zich samen in om de vijver voor potentiéle
leden voor Raden van Toezicht, Raden van Commissarissen en
Raden van Bestuur te vernieuwen en vergroten. Dit doen we onder
andere door de leden in masterclasses te informeren over de rol
van toezichthouder en hen te enthousiasmeren om een dergelijke
rol te vervullen. Een toezichthoudende rol kan bijdragen aan

de persoonlijke ontwikkeling van onze ondernemers en leden.
Voor organisaties is het bovendien van belang dat er een goed

en divers aanbod van toezichthouders is. In 2023 vinden er weer
verschillende masterclasses plaats die we graag een vervolg willen
geven door groepen van (nieuwe) toezichthouders bij elkaar te
brengen en van elkaar te laten leren.






84

STRATEGISCH PARTNER

Ondernemers inspireren met

aansprekende voorbeelden van bijzonder
ondernemerschap in het Noorden, dat

is het uitgangspunt van het strategisch
partnerschap met Deloitte. Onder de noemer
‘Meet the entrepreneur’ organiseren we twee
keer per jaar een interessant inspiratiecollege
voor onze leden en relaties van Deloitte.

Door de opkomst en exponentiéle groei van nieuwe technologieén
veranderde de wereld de afgelopen periode radicaal en dat gaat de
aankomende jaren zeker verder. Zo kan geen bedrijf of organisatie
om de gevolgen van de verregaande digitalisering en informatisering
heen. Deloitte kent deze en andere uitdagingen van ondernemers

en vertaalt marktproblemen van de toekomst naar creatieve en
innovatieve oplossingen. Zonder verbinding met ondernemers is

dit wat Deloitte betreft niet mogelijk.

Tijdens ‘Meet de entrepreneur’ luisteren we daarom naar de
ervaringen van ondernemers in het Noorden; hun persoonlijke groei,
keuzes, successen en ‘mislukkingen’. Het leren van elkaar en elkaar
inspireren is de toegevoegde waarde en kracht van dit partnerschap
en samenwerking.

Deloitte



MEET THE ENTREPRENEUR |
MET SANDER DE HAAN VAN| =
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Hanzehogeschool
Groningen

STRATEGISCH PARTNER

Samen met strategisch partner
Hanzehogeschool Groningen zetten we ons
in om de kwaliteit van het ondernemerschap
(onderwijs) in Noord-Nederland voor het
MKB en grote werkgevers te verhogen.

Er vinden ook in 2023 weer verschillende
activiteiten plaats onder de vlag van het
partnerschap. Onze masterclasses die
afgestemd zijn op vraag van ondernemers
en/of actualiteiten zijn hier een belangrijk
onderdeel van.

De vereniging en de hogeschool werken al jaren op verschillende
fronten goed samen. De kwaliteit van ondernemerschap en
betrokkenheid bij de regio waarin we wonen en werken, is wat
ons bindt. Het op peil houden en zo mogelijk vergroten van kennis
en ervaring rond ondernemerschap, zien we als een belangrijke
opdracht.

Daarnaast willen we vanuit onze

samenwerking impact maken

in het Noorden en in allianties

bijdragen aan de realisatie van

antwoorden op regionale actuele

vraagstukken, bijvoorbeeld door

studenten samen met ondernemers Hanz_ehogeschool
in leergemeenschappen samen te Groningen
laten werken.

University of Applied Sciences
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Partnerschap DNA

SAMEN VOOR EEN STERKE REGIO

STRATEGISCH PARTNER

In het Noorden werken overheden,
kennisinstellingen en het (georganiseerde)
bedrijfsleven met elkaar samen aan
maatschappelijke en economische
vraagstukken van nu en de toekomst.

Diezelfde toekomst is uitdagend en complex. Met een logisch en
onvermijdelijk effect. Samenwerken! Nég krachtiger dan voorheen.
Daarom hebben Drenthe College, Noorderpoort en Alfa-college een
gezamenlijke koers gepresenteerd onder de noemer DNA.

DNA is trots op onze regio en trekt in het belang daarvan
gezamenlijk op. Niet alleen om kwalitatief goed onderwijs in de
regio te kunnen blijven bieden, maar juist ook om een krachtige
bijdrage te leveren aan de regionale vraagstukken. Daarom wil DNA
nog nadrukkelijker samenwerken met het bedrijfsleven.

VNO-NCW MKB Noord en DNA hebben in dat kader een partner-
schap gesloten. Binnen dit partnerschap gaan we met ondernemers
en bedrijven gezamenlijk op zoek naar de vraag welke rol het MBO
kan spelen bij het sterk houden van de regio.



Daarbij kijken we niet
alleen naar de huidige
generatie studenten, maar
in het kader van een leven
lang ontwikkelen zeker ook
naar alle werkenden (en
werkzoekenden) waaraan
gevraagd wordt weerbaar,
wendbaar en flexibel te
blijven.

D-C

DRENTHECOLLEGE

Noorderpcort

A Alfa-college




De Friesland

Vitaal leven en werken zijn nu en blijven
voor de toekomst belangrijke onderwerpen.
Samen met kennispartner De Friesland
willen we ondernemers en werkgevers in het
Noorden helpen om concrete oplossingen te
vinden voor hun ondernemingen en ook te
bieden aan hun werknemers.

Bedrijven en organisaties die werk maken van gezondheid,
betrokkenheid en ontwikkeling van hun medewerkers plukken
daarvan direct de vruchten; meer werkplezier, minder
ziekteverzuim en een hogere arbeidsproductiviteit. Daarbij
moeten we allemaal langer doorwerken en stijgt de gemiddelde
leeftijd op de werkvloer, terwijl de economische en technologische
ontwikkelingen vragen om wendbaarheid en een leven lang
ontwikkelen. Samen met kennispartner De Friesland zorgen we
ervoor dat bedrijven weten hoe ze met vitaal leven en werken aan
de slag kunnen.

De ~riesland



Afier

KENNISPARTNER

MKB Noord en kennispartner Afier werken
samen om praktische toegevoegde waarde
te bieden voor MKB-leden.

Afier heeft brede kennis en ervaring op het gebied van financién,
belastingen en administratie, waarmee zij het ondernemerschap in
Noord-Nederland steunen en stimuleren.

Tijdens gezamenlijke bijeenkomsten deelt Afier zijn kennis over
actuele thema’s en biedt deelnemers de mogelijkheid om onderling
kennis en ervaringen te delen. Tijdens de (online) bijeenkomsten
is gebleken dat de praktische financiéle kennis van Afier zeer werd
gewaardeerd. Daar gaan we mee door. We plannen trainingen

en cursussen. Deze als onderdeel van het strategisch thema
Ondernemerschap. Daarnaast leveren zij ook een bijdrage aan

het thema Maatschappelijk en Vitaal Ondernemen

met hun expertise op het gebied van Sustainable

Development Goals en (de verslaglegging van)

maatschappelijk ondernemen.

Afier

accountants
+ adviseurs
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NocodeBuddies

MKB'ers ondersteunen bij hun digitalisering,
dat is waar we ons samen met kennispartner
NocodeBuddies voor inzetten. Twee keer
per jaar organiseren we een inhoudelijke
bijeenkomst onder de vlag van het
partnerschap, waaraan MKB Noord-leden
kunnen deelnemen om bij te kunnen blijven
in de snelle digitalisering en dit goed te
organiseren.

NocodeBuddies heeft een concept ontwikkeld om digitalisering voor

de MKB'er begrijpelijk én betaalbaar te maken. Hierbij werken zij met
senioren die hun sporen al verdiend hebben in het ICT-werkveld en graag
nog een bijdrage willen leveren aan de maatschappij. Ook werkt het
bedrijf met studentmedewerkers die de geleerde theorie in de praktijk
kunnen brengen. Daarbij staan zij onder supervisie van de ervaren
werkkrachten.

Hou de evenementenagenda op onze site in de gaten voor de precieze
data in 2023. MKB-leden ontvangen per mail ook een uitnodiging.

\

/

NO CODE
BUDDIES
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2022

Prinsjesdagdiner 2022 in De Nieuwe Kolk in Assen

VNO-NCW Noord Zomeravond op Landgoed Lauswolt in
Beetsterzwaag

Lelylijn in het regeerakkoord met reservering van drie miljard euro
MKB Winter- en Zomerwandelingen

Succesvolle editie van het Noordelijk Mobiliteitscongres in De Lawei
in Drachten i.s.m. Groningen Bereikbaar en Friesland Lease

Twee resultaatrijke sessies ‘Uit de bak, Aan de bak' in samenwerking
met de Pl Leeuwarden

Invloed op de Haagse lobby met signalen vanuit onze leden
GeeftRuimte Magazine, nummer 3, editie 2022
Hydrogreenn-bijeenkomsten/evenementen en nieuwbrieven voor
Groene Waterstof Booster

Inhoudelijke sterke editie van Visite Veenhuizen 2022

Meet the Entrepreneur i.s.m. Deloitte

Aanhoudende groei van het aantal volgers op social media

Nieuwe strategische partners: Talent Performance, Deloitte, ASBR
Subsidium, DNA

Meer dan zestig evenementen en/of bijeenkomsten in 2022 voor
leden

Nacht van de Entrepreneur op Groningen Airport Eelde

Nieuwe kennispartner: NoCodeBuddies

Volop aanwezig in de (Noordelijke) media

Inhoudelijke bijdragen van onze voorzitters en directeur aan diverse
online evenementen

21 Noordgangen

Goede bezetting van onze regiobesturen met onder andere
enthousiaste nieuwe bestuursleden
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VNO-NCW NOORD ENO

Contributie VNO-NCW Noord en JNO

De contributie van VNO-NCW Noord is athankelijk van de grootte
van jouw organisatie en hoeveel andere collega’s er vanuit jouw
organisatie lid zijn.

Jonge Noordelijke Ondernemers (JNO)

Jonge ondernemers en high potentials tot en met de leeftijd van
veertig kunnen zich met hun VNO-NCW-lidmaatschap aansluiten
bij het jongerennetwerk van de vereniging: JNO. Interesse? Laat het
weten, we vertellen je er graag meer over.

Aanmelden voor VNO-NCW Noord

Wil je lid worden van VNO-NCW Noord (mogelijk in combinatie met
JNO) vul dan het formulier in op vnolid.vno-ncwnoord.nl of contact
opnemen met verenigingsmanager Remko Travaille, travaille@
vnoncw-mkbnoord.nl, 06-45 10 72 29.

Lokaal Partner MKB Noord

Ook bestaat er de mogelijkheid om je als lokale ondernemers- en/
of bedrijvenvereniging in Friesland, Groningen of Drenthe aan te
sluiten bij MKB Noord. Als Lokaal Partner kan jouw vereniging
gebruikmaken van een aantrekkelijk aanbod. Interesse? Neem
contact op met manager MKB Marianne Waanders, waanders@
vnoncw-mkbnoord.nl, 06-12 48 12 55.



Aanmelden voor MKB Noord

Wil je als organisatie lid worden van MKB Noord, vul dan het
formulier in op mkblid.vno-ncwnoord.nl of neem contact op met
verenigingsmanager Remko Travaille, travaille@vnoncw-mkbnoord.
nl, 06-45 10 72 29.

VNO-NCW NOORD HUNOl IMKBNOORD

Contributie lidmaatschap

De actuele contributiebedragen voor VNO-NCW
Noord en MKB Noord worden eens per jaar
vastgesteld op de Algemene Ledenvergadering,
De actuele bedragen (exclusief btw) kun je vinden
op de website. Je kunt hiervoor de volgende QR-
code gebruiken.

Lidmaatschap opzeggen

Je kunt je lidmaatschap, sinds 2023, uiterlijk één maand voor het
einde van je lidmaatschapsjaar opzeggen. Een lidmaatschapsjaar
start vanaf de datum dat je lid wordt en loopt precies een jaar.
Zonder tegenbericht wordt je lidmaatschap automatisch verlengd en
loopt dat weer voor een jaartermijn door. Voor het opzeggen van je
lidmaatschap kun je een mail sturen naar
opzeggingen@vnoncw-mkbnoord.nl. Je ontvangt daarna een
bevestiging. Alleen daarmee is de opzegging geldig.

Meer informatie of vragen

Voor meer informatie over het lidmaatschap, je voordelen als lid
en contributies, kun je contact opnemen met verenigingsmanager
Remko Travaille, travaille@vnoncw-mkbnoord.nl, 06-45 10 72 29.
Als je vragen hebt over het huidige lidmaatschap, kun je contact
opnemen met medewerker ledenadministratie Sylvana Lemmers,
lemmers@vnoncw-mkbnoord.nl, 050-534 38 44.
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De vereniging is volop aanwezig binnen de social
media. Je kunt ons vinden op LinkedIn, YouTube,
Instagram en Twitter. Door ons te volgen blijf
je op de hoogte van wat er allemaal speelt
binnen de vereniging.

Ook kun je actief als lid laten zien wat jij
doet of waar je aanwezig bent geweest.
Gebruik daarvoor afhankelijk van

het platform een mention (@) of een
hashtag (#).

Daarnaast zijn er diverse WhatsApp-
groepen actief, bijvoorbeeld die van
Noordgangen en de leden App-groep.
Wil je lid worden in deze laatste groep en
daarmee in direct contact staan met een
grote groep andere leden, laat het ons weten
via info@vnoncw-mkbnoord.nl. We voegen je
dan toe.

Door ons te helpen en ons meer zichtbaar te
maken binnen de social media (door posten,
liken, retweeten, etc.) krijgen we een hoger bereik,

waarmee we meer aandacht krijgen voor zaken die
we voor elkaar willen krijgen. Ook laten we op deze
wijze zien aan potentiéle leden wat voor hen de
mogelijke meerwaarde is van een lidmaatschap.
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De vereniging organiseert jaarlijks meer dan

60 evenementen, variérend van kleinschalige
bedrijfsbezoeken tot een grootschalig feest; zowel
voor leden van VNO-NCW Noord, MKB Noord als JNO.
Een aantal wordt beschreven in deze El-r 0
Jaargids, maar er is veel meer! Een

actueel overzicht van de activiteiten
waaraan je als lid kunt deelnemen vind
je op onze website. Gebruik daarvoor
de QR-code.

o]

Voor de meeste event krijg je persoonlijk een digitale
uitnodiging op het mailadres dat bij ons bekend is.

Hou dus ook je mailbox in de gaten en check of onze
mailingen niet in je map ‘ongewenst’ terecht komen. Met
de uitnodiging kun jij je meestal direct en rechtstreeks
aanmelden.

Voor de meeste events geldt dat er geen extra kosten aan
zijn verbonden. Is dit wel het geval, dan wordt dit duidelijk
aangegeven.

No show

Let op: Na een aanmelding gaan we ervan uit dat je komt.
Daarmee houden we rekening met de verdere organisatie
van het event. Meld jij je niet tijdig af, dan rekenen we een
no-showtarief. Je aanmeldingen zijn dus niet vrijblijvend.
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