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Beste leden van VNO-NCW MKB Noord,

Het afgelopen verenigingsjaar is een heel bijzonder jaar geweest.
Tot de uitbraak van het coronavirus liep alles zoals we dat gewoon
waren, maar daarna stond de wereld, de economie en daarmee
ook onze vereniging volledig op zijn kop. Velen van ons kwamen in
zwaar weer met hun onderneming. We konden elkaar niet anders
dan online ontmoeten. En veel evenementen die op de agenda
stonden gingen niet door.

Met de Jaargids 2020/2021 proberen we een overzicht te bieden
van de vereniging en onze activiteiten in het komende jaar. Maar
anders dan daarvoor, moeten we bij alles wat we beschrijven
een slag om de arm houden. Veel is afhankelijk van de
ontwikkelingen rondom COVID-19. Komt er een tweede
uitbraak? Kunnen we evenementen met in achtneming

van het dan actuele beleid veilig organiseren?

Ondernemers zien gelukkig overal kansen. Dat

maakt dat ik met vertrouwen kijk naar het komende
verenigingsjaar. Laten we er dan ook een goed jaar van
maken. Een jaar waarin ondernemers de ruimte krijgen
om te ondernemen. Wanneer zij tegen grenzen
aanlopen, kan VNO-NCW MKB Noord een
belangrijke rol spelen om extra ruimte

te geven. Zo kunnen we ons nieuwe motto
#GEEFTRUIMTE samen waarmaken!

Ton Schroor
directeur VNO-NCW MKB Noord
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Mission
Statement

Ondernemers hebben ruimte
nodig om te ondernemen.
Om met hun zaak bezig te
zijn. Succesvolle ondernemers
weten te groeien door buiten
kaders te denken. Daar
moeten ze tijd en ruimte voor
hebben. Ondernemen is ook
het leggen van verbindingen.
In (Noord-)Nederland maar
ook over grenzen heen.

Als ondernemers in de
wirwar van regels tegen
grenzen aan lopen, is het
belangrijk om iemand te
hebben die hen helpt en
handvatten geeft om nieuwe
ruimte te ontdekken. Zowel
voor hen persoonlijk als voor
de onderneming. VNO-NCW
MKB Noord geeft die ruimte.

VNO-NCW
MKB Noord

#geeftruimte

aan ondernemers

Dit nieuwe verenigingsjaar beginnen we met opnieuw een
nieuwe uitgave van onze vereniging: de Jaargids 2020/2021.
Een overzicht van wie we zijn, onze bestuursleden, wat wij te
bieden hebben, waar we voor

staan én met een mooi gevuld

programma met activiteiten.

Ik hoop dat deze jaargids je een
goed overzicht biedt van de vele
mogelijkheden en inspireert om
nog meer uit je lidmaatschap te
halen. En dat het bijdraagt om
trots te zijn op het feit dat jijzelf
een onderdeel van VNO-NCW
MKB Noord bent! We willen
jou namelijk ruimte geven om
te ondernemen. We willen
zorgen voor een zon optimaal
ondernemersklimaat in het
Noorden, met name ook in deze
bijzondere tijden.

Ik wens alle leden een heel goed

en gezond verenigingsjaar!

Sieger Dijkstra
Voorzitter VNO-NCW Noord




ALGEMEEN
BESTUUR

Het Algemeen Bestuur (AB) vertegenwoordigt de leden
en is een afspiegeling van de achterban van VNO-NCW
MKB Noord; zowel qua sector, bedrijfsgrootte als regio.
Het AB bestaat uit een voorzitter, een vicevoorzitter, een
penningmeester, de voorzitters van de drie regiobesturen
en het voorzittersduo van JNO:
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F| Al
SIEGER DIJKSTRA JOYCE WALSTRA
VOORZITTER, VOORZITTER VICE-VOORZITTER,
VNO-NCW NOORD VOORZITTER MKB NOORD

JELLIE TIEMERSMA JOHN KAUFFELD
PENNINGMEESTER VOORZITTER REGIOBESTUUR
DRENTHE

SJOERD GALEMA ANITA WINTER
VOORZITTER REGIOBESTUUR VOORZITTER REGIOBESTUUR
FRIESLAND GRONINGEN

e E”
WILLEM STRAAT WYBE IEDEMA
VOORZITTER BESTUUR JNO VOORZITTER BESTUUR JNO

Contact met het Algemeen Bestuur verloopt via Ton Schroor,
schroor@vnoncw-mkbnoord.nl of 06-11 30 15 15
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PENNINGMEESTER
JELLIE TIEMERSMA

Jellie Tiemersma is penningmeester bij VNO-NCW MKB Noord. Zij
houdt zich in het Algemeen Bestuur vooral bezig met de financién
van de vereniging. Jellie is de ondernemer achter Personal Too.
Haar bedrijf biedt advies en interim-management inzake diversiteit
en inclusie. Andere werkvelden zijn governance, ondernemerschap
en belangenbehartiging. Jellie is commissaris bij diverse
organisaties. In 2018 eindigde ze als tweede bij de verkiezing van de
Vrouw in de Media Award Groningen.

“Tk vind het belangrijk dat we een vereniging zijn waar elke
ondernemer in het Noorden zich thuis voelt. Als lid, maar ook als
het gaat om belangenbehartiging en lobby. Een vereniging waaraan
iedereen met zijn of haar kennis en ervaring een bijdrage kan
leveren”

[(INCL. JNO)]

1284

LEDEN

[¢]

LEDEN

175 610

LEDEN




s DIRECTEUR
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TON SCHROOR

SCHROOR@VNONCW-MKBNOORD.NL

Scan deze QR
code en bewaar
meteen het digitale
visitekaartje van
Ton Schroor in je
contacten.

Ton Schroor geeft als directeur van VNO-NCW MKB Noord
leiding aan het team van de vereniging. Daarnaast verzorgt hij in
nauwe samenwerking met het Algemeen Bestuur de dagelijkse
gang van zaken van de vereniging. Ton heeft ruime ervaring in het

bedrijfsleven en in overheidsfuncties. Zo was hij als wethouder
van de gemeente Groningen actief op de domeinen onderwijs,
zorg & welzijn, financién en publieke dienstverlening. Daarvoor
was hij elf jaar werkzaam bij bedrijven in het Noorden, waaronder
Oranjewoud, Arcadis en Heijmans.

“VNO-NCW MKB Noord is een prachtige vereniging van
ondernemers uit het Noorden. Mijn team en ik staan ten dienste
van onze leden. Samen met hen zorgen we voor een sterke
noordelijke economie met optimale ruimte om te kunnen
ondernemen. We doen dat vanuit de zes strategische thema’s en
binnen het brede netwerk dat we in de regios en landelijk hebben”

Het team van VNO-NCW MKB Noord bestaat uit 16
medewerkers. Zij verzorgen de dagelijkse gang van
zaken van de vereniging, zoals de ledenregistratie,
ondersteuning van de besturen en het organiseren

van onze evenementen. Dit doet het team vanuit twee
kantoorlocaties: het TopSportZorgCentrum in Groningen
en De Kanselarij in Leeuwarden. De teamleden werken
daarnaast ook vanuit huis en zijn met regelmaat op pad
om leden te ontmoeten en werkzaamheden voor de
verenging uit te voeren. Het team bestaat uit:

Directeur Regiomanager Groningen
schroor@vnoncw-mkbnoord.nl kramer@vnoncw-mkbnoord.nl

06-11301515 06-2116 28 90

Regiomanager Friesland

binnenkort bekend

Regiomanager Drenthe

elshof@vnoncw-mkbnoord.nl
06-27 87 69 86

13
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Strategisch beleidsadviseur

koppert@vnoncw-mkbnoord.nl
06-46 29 6872

Officemanager

venekamp@vnoncw-mkbnoord.nl

06-21 9281 67

Projectmanager

pot@vnoncw-mkbnoord.nl
06-113517 53

Marketingcommunicatie-adviseur
vries@vnoncw-mkbnoord.nl
06-109877 75

(sales-en marketing) manager leden
ridder@vnoncw-mkbnoord.nl
06-23 48 17 04

financieel medewerker a.i.
vonck@vnoncw-mkbnoord.n
050534 38 44

O 00

Manager MKB-JNO (Friesland en Drenthe)

waanders@vnoncw-mkbnoord.nl
06-1248 12 55

Coordinator evenementen/projecten en

management-ondersteuning (Friesland)

reijntjes@vnoncw-mkbnoord.nl
050534 38 44

Coordinator evenementen/projecten en

management-ondersteuning (Groningen)

meijerink@vnoncw-mkbnoord.nl
050534 38 44

Manager MKB-JNO (Groningen)

everts@vnoncw-mkbnoord.nl
06-30210256

Codrdinator evenementen/projecten en

management-ondersteuning (Drenthe)

postmus@vnoncw-mkbnoord.nl
050534 38 44

aQ

Medewerker ledenadministratie

lemmers@vnoncw-mkbnoord.nl
050534 38 44
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VNO-NCW MKB Noord werkt sinds
2019 met een zestal strategische
thema'’s. We organiseren binnen
deze thema'’s inhoudelijke
bijeenkomsten en verenigen

de kennis van onze leden.

Onze INNPACT-leden komen met enige regelmaat
samen om te spreken en kennis te delen met deze
zes themass als uitgangspunt.

De strategische thema’s zijn een onderdeel van de
nieuwe look & feel van VNO-NCW MKB Noord,
als één vereniging met twee labels. Met behulp
van de strategische thema’s geeft de vereniging
ondernemers de ruimte om te ondernemen.

Elk strategisch thema heeft een themahouder
die zich voor dit thema inzet binnen de
vereniging. Binnen elk thema heeft VNO-NCW
MKB Noord een visie en
EEN VERENIGING  organiseert aan de hand
LABELS van die visie activiteiten en
ZES THEMA'S evenementen en houdt zich

DE ZES
THEMA'S ZIJN

KLIMAAT EN BEDRIJF
THEMAHOUDER: DIRK KOPPERT A.l.

ARBEIDSMARKT EN ONDERWIJS
THEMAHOUDER: JURGEN ELSHOF

INFRASTRUCTUUR EN MOBILITEIT
THEMAHOUDER: MIRJAM KRAMER

MAATSCHAPPELIJK EN

VITAAL ONDERNEMEN
THEMAHOUDER: WILLEMIEK EVERTS

DIGITALISERING
THEMAHOUDER: DIRK KOPPERT

ONDERNEMERSCHAP
THEMAHOUDER: SANDRA POT

bezig met maatschappelijke projecten.
Hiermee laten we als ondernemers-en werkgeversvereniging

. . . . De zes strategische thema’s worden, verspreid door deze jaargids
zien wat we willen bereiken op dit thema. © P Jaarglds,

kort uitgelicht. We geven daar aan wat we als vereniging willen doen
en bereiken binnen dat thema in het komende verenigingsjaar.
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INNPACT

INNPACT bestaat uit een groep
ondernemers die zich sterk verbonden
voelen met onze vereniging. Zij hebben zich
verbonden in een ‘pact’ met als doel impact
te hebben. Deze groep ondernemers:

*  maakt duidelijk waar we als vereniging voor staan

e biedt mogelijkheden om de impact in Noord-Nederland op
maatschappelijk en economisch vlak te vergroten

e ondersteunt verschillende topbijeenkomsten van de
vereniging

We willen als VNO-NCW MKB Noord richtinggevend zijn voor de
toekomst van onze regio en onze leden ondersteunen om daarin
het voortouw te nemen. INNPACT zet daarin een belangrijke
eerste stap: Met de steun en verbondenheid van INNPACT-leden
genereren we meer kracht om de ambities van de vereniging en van
onze leden waar te maken.

Impact van INNPACT

INNPACT maakt het mogelijk om jaarlijks terugkerende
topbijeenkomsten te organiseren, zoals de Willem Lodewijk
Conferentie, het Prinsjesdagdiner en de start van het
verenigingsjaar (normaliter met het Ondernemersgala). Met

deze bijeenkomsten geeft VNO-NCW MKB Noord aan wat van
belang is voor de vereniging: het adresseren van maatschappelijke
en economische thema’s en het ‘vieren' van het feit dat we één
vereniging zijn.

INNPACT maakt op die manier onze
vereniging zichtbaar in het Noorden. Ze

creéren zo momenten waarop we onze visie op

maatschappelijke en economische thema’s mee kunnen geven aan
onze leden, bestuurders en politici in onze regio.

De INNPACT-leden komen met enige regelmaat zelf bij elkaar om
te spreken over de strategische thema’s van onze vereniging, in het
bijzonder:

e  Klimaat en Bedrijf
e  Arbeidsmarkt en Onderwijs
e Infrastructuur en Mobiliteit

Deze inhoudelijke INNPACT-bijeenkomsten brengt de grote
hoeveelheid kennis, ervaring en kracht van deze bijzondere groep
samen. Op deze wijze bieden zij meerwaarde en geven zij richting
aan relevante maatschappelijke en economische ontwikkelingen
voor de vereniging en onze drie regios.

INNPACT

VNO-NCW NOORD

Wil je meer weten over INNPACT? Of wil jij je aansluiten bij
deze groep invloedrijke Noordelijke topondernemers? Neem dan
contact op met strategisch beleidsadviseur Dirk Koppert,
koppert@vnoncw-mkbnoord.nl of 06-46 29 68 72

19
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INNPACT

Arcadis - Louis Luitjens

Arriva - Milfred Hart

Bano B.V. - Erwin Balkema

BeljonWesterterp - Renate van der Zijl/Mark Olman
Bollegraaf Recycling Machinery B.V. - Edmund Tenfelde
Bouwgroep Dijkstra Draisma - Biense Dijkstra/Erik Nicolai
De Friesland - Steven Hofenk

Eneco Groep - Joost de Boer

Fokker Aerostructures B.V. - Mischa Baert

Friesland College - Frank van Hout

GasTerra B.V. - Annie Krist

Groningen Seaports - Cas Konig

HZPC Holland B.V. - Gerard Backx

ING Bank N.V. - Gert-Jan Winkeler

ITBB Group B.\V. - Jelle Boorsma

KPMG - Sikko Bruinsma

NDC Mediagroep - Xandra Groenewold

NOM - Dina Boonstra

N.V. Nederlandse Gasunie - Hans Coenen

Plas & Bossinade - Jan Leo de Hoop

PlusNauta - Bram Nauta

Rabobank Stad en Midden Groningen - Bert Roman
Speedbooks Software B.V. - Lume Paulusma
Spits Oosterwolde - Kees van der Graaf
Stichting Espria - Arthur Notermans
Sylvaphane - Karin van Diest

Trip Advocaten en Notarissen - Wybe Mollema
TVM Verzekeringen - Arjan Bos

Univé De Onderlinge - Ron Bavelaar

INNPACT

VNO-NCW NOORD

21
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BINNENSTAD
OLDENBURG

OKTOBER 2020
OLDENBURG, DUITSLAND

INNPACT-leden gaan eens per
jaar gezamenlijk op reis naar
een inspirerende (internationale)
locatie om mee te denken over
de verdere invulling van onze
strategische thema's.

In eerdere edities reisden de INNPACT-leden
voor drie dagen naar onder andere Miinchen,
Kopenhagen en Brussel. Vanwege het coronavirus
is de INNPACT-reis 2020 met twee dagen en een
overnachting in de Duitse stad Oldenburg van
een wat kortere duur. In deze historische stad en
bestuurscentrum van de deelstaat Nedersaksen
wordt - zoals gewoon — ruimte genomen voor
INNPACT-leden om elkaar te spreken en na
te denken over de verdere invulling van de
strategische themass in de komende periode.
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STRATEGISCH THEMA:

KLIMAAT EN BEDRIJF

Noord-Nederland heeft alle facetten en
argumenten om in de toekomst koploper
op het gebied van duurzame energie te
worden.

VNO-NCW MKB Noord zet zich in om Noord-Nederland

de transitie door te laten maken van grootste fossiele
brandstofleverancier naar toonaangevende regio en hotspot voor
duurzame technologieén en ideeén. Wij doen dat door te zorgen
voor een goed ondernemersklimaat, zodat de ondernemers hun rol
in de energietransitie kunnen oppakken.

De vereniging zet zich in voor het concreet toepassen van
duurzame oplossingen, duurzame mobiliteit, verminderde uitstoot
van stikstof/CO2, energiebesparing en energieopwekking en
circulair ondernemen. Ondernemers hebben de technieken en
innovaties klaarliggen, maar ze moeten ook toegepast worden.
Bedrijven maken het verschil, onze leden bruisen van ideeén en
hebben duurzame ambities. Wij willen die krachten inzetten,
bundelen en faciliteren. Dit doen wij door kennisdeling en
netwerkbijeenkomsten.

STRUCTURELE j<e(e]\'[e] "] F-{e{; ]| c]:{e]d|

VAN HET AARDBEVINGSGEBIED

VNO-NCW MKB Noord zet zich binnen dit strategisch
thema in voor het klimaatakkoord, de industrie in
Noord-Nederland heeft zich sterk georganiseerd aan de
Industrietafel en ook de gebouwde omgeving is goed
vertegenwoordigd. Deze lijn versterken we richting
onze eigen lobby en die van de VNO-NCW en MKB
Nederland in Den Haag.

In 2019 kwam het stikstof-uitstoot probleem zeer
nadrukkelijk naar voren, de vergunningverlening
kwam stil te liggen en veel bedrijven worden nu
gehinderd in het ondernemen of ondervinden last door
minder opdrachten. Dit is een groot nationaal probleem.
Regionaal wordt er actief naar oplossingen gezocht. De provincies

informeren hun ondernemers over ontwikkelingen en nieuw beleid.

VNO-NCW MKB Noord is betrokken bij de diverse overleggen

op provinciaal niveau. Hier willen we krachtig het geluid van
ondernemers laten doorklinken in snelle oplossingen en beleid dat
vol te houden is.

Het Nationaal Programma Groningen (NPG) zet in op structurele
economische groei van het aardbevingsgebied. VNO-NCW MKB
Noord probeert, met een brede coalitie van bedrijven, van invloed
te zijn op de wijze waarop het NPG verdeeld wordt over projecten
doelen. We zijn ook deelnemer aan tafels van de Regionale Energie
Strategie (RES), die door de drie Noordelijke provincies organiseren
voor hun gebied.

(VNSRS 0 3 #GEEFTRUIMTE
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Netwerken en kennisdeling vindt binnen dit strategisch thema
voornamelijk plaats op specifieke evenementen en activiteiten
voor en door onze leden. Belangrijk is dat, alhoewel het lijkt dat

het om grote lastige onderwerpen gaat, het bedrijfsleven
en ondernemers vaak al direct aan de slag kunnen.

Dit willen we ook graag stimuleren. Het programma
Wattjemoetweten is daar een voorbeeld van, maar

ook het inzichtelijk maken van acties door middel

van de SDG's (sustainable development goals). En
binnen onze vereniging zijn vele bedrijven met goede
voorbeelden aanwezig die dit graag laten zien en er over
vertellen.

Ook staan er maatschappelijke projecten op de agenda
binnen dit strategisch thema, zoals de Groene
Waterstofbooster, een vierjarig ERFO-project

met de focus op de rol van waterstof voor MKB
bedrijven. VNO-NCW MKB Noord zet zich in op de
communicatie, zichtbaarheid en het organiseren
van events omtrent dit project. Ook Groene Groeiers
(landelijk netwerk met betrekking tot duurzame
vraagstukken), Wattmoetjeweten.nl (een campagne
over de informatieplicht voor energiebesparende
maatregelen) en MKBmatching (online matching
tussen ondernemers met duurzame ambities) zijn

maatschappelijke projecten met aandacht van de vereniging.

hh

KLIMAAT BEDRUF
[k ben altijdo
dicht bij mez

gebleven

Lees de visie op duurzaamheid van
Annette van der Meulen in het

GEEFTRUIMTE FUET-EFAL T
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ALGEMENE
LEDEN

VERGADERING
NAJAAR

DECEMBER 2020

-h.i

=

Tweemaal per jaar vindt de Algemene
Ledenvergadering (ALV) plaats. In mei
presenteert VNO-NCW MKB Noord tijdens de
ALV de jaarcijfers over het afgelopen boekjaar.
Tijdens de tweede ALV, in december, ligt de focus
op het komende jaar.

De begroting wordt gepresenteerd, de
noordelijke thema’s worden besproken en nieuwe
ontwikkelingen worden gedeeld met de leden.
Ook deze vergadering, net als de ALV van mei,
biedt ruimte voor voorgedragen bestuursleden
van de regiobesturen om zichzelf voor te stellen
en kennis te maken met de leden.

Na de ALV in december volgt de
Eindejaarsreceptie. Deze is vooral bedoeld

om elkaar te spreken, terug te blikken op het
afgelopen jaar en te toasten op het nieuwe jaar.

u,_

EINDEJAARSRCEPTIE 2019




VNO-NCW NOORD
#GEEFTRUIMTE

VNO-NCW Noord is een van
de twee labels binnen onze
vereniging met zo'n 1.300 leden.

Dit label zet zich in voor optimaal ondernemersklimaat in het
Noorden vanuit de zes strategische thema’s. Daarvoor zijn we
actief op strategisch en tactisch niveau binnen ons netwerk
van ondernemers, (semi-)overheden, bestuursorganen en

ons landelijk netwerk via VNO-NCW in Den Haag en Brussel.
Daarbij maken we gebruik van de kennis en ervaringen van
onze leden, aangevuld met een intensieve samenwerking met
onze strategische partners zoals De Friesland en Rabobank,
kennispartner BeljonWesterterp en ruim 25 INNPACT-leden.

Ook het onderling delen van kennis tussen de leden tijdens
evenementen, Noordgangen en DGA-clusters is een belangrijke
meerwaarde van dit label.

De voorzitter van VNO-NCW Noord is Sieger Dijkstra.

JNO

Jonge ondernemers en high potentials onder de veertig vormen
het label Jonge Noordelijke Ondernemers (JNO). Dit is een
onderdeel van de vereniging met eigen bestuur en activiteiten.
Alle JNO-leden zijn lid van VNO-NCW Noord en hebben een
toelatingsprocedure voor JNO doorlopen. Meer informatie vanaf
pagina 72.

(“

Scan deze QR code en bewaar

VOORZITTER
SIEGER DIJKSTRA

VOORZITTERVNO@VNONCW-MKBNOORD.NL

Sieger Dijkstra is voorzitter bij VNO-NCW Noord, heeft zitting

in het landelijk dagelijks bestuur van VNO-NCW en is onder
andere vicevoorzitter van de Economic Board Noord Nederland
(EBNN). Sieger was al ondernemer op de middelbare school en

is inmiddels eigenaar en directeur van Soleila, een bedrijf dat
grootschalige zonnestroomprojecten ontwikkeld. Voorheen stond
hij aan het roer van zijn familiebedrijf Koninklijke Sjouke Dijkstra
en MUG ingenieursbureau, waarvan hij nu nog steeds eigenaar en
commissaris is. Sieger heeft een breed netwerk en zet zich actief in
voor maatschappelijke onderwerpen.

“Het is van het grootste belang dat ondernemers hun geluid

laten horen en meedenken en -werken aan een klimaat waarin
ondernemerschap de ruimte krijgt. VNO NCW, MKB en JNO zijn
ervoor om dit geluid in het Noorden en uiteraard ook in Den Haag
en Brussel te laten horen. Dat we hier veel verschil mee kunnen
maken bleek wel tijdens de Coronacrisis. Gelukkig ondersteunen
vele Noordelijke ondernemers dit door hun lidmaatschap en door
hier actief aan mee te werken.”

- meteen het digitale visitekaartje
! b van Sieger Dijkstra in je contacten.

31



De kracht van VNO-NCW Noord
is het veelzijdige netwerk van zo’'n
1.300 persoonlijke leden.

Naast het leggen van nieuwe contacten, is ook het
uitwisselen van kennis en ervaringen een belangrijk
onderdeel van het lidmaatschap. Hiervoor zijn er 24
Noordgangen actief. Dit zijn groepen ondernemers die vijf tot
zes keer per jaar in een vaste samenstelling samenkomen om
ervaringen te delen en gezamenlijk te zorgen voor verdieping
op voor hen relevante onderwerpen.

De onderwerpen worden onderling bepaald. Dus

binnen een Noordgang bespreken de leden zaken

die zij interessant vinden of bespreekbaar willen

maken zoals actuele kwesties en maatschappelijke
ontwikkelingen, over hun eigen ondernemerschap of over
gemeenschappelijke interesses waar ze als groep dieper
op in willen gaan. De sfeer is informeel en door elkaar
meerdere keren per jaar te spreken ontstaat er onderling
vertrouwen, waardoor alle onderwerpen op elk niveau
bespreekbaar zijn.

De Noordgang bepaalt zelf op welke manier zij hun bijeenkomsten

vormgeven en zijn in die zin zelfstandig. Ze bepalen zelf de

locaties, onderwerpen en welke activiteiten ze ondernemen. Iedere

Noordgang heeft een voorzitter die het aanspreekpunt is.
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EEN VEELZIJDIG NETWERK

VAN zo'N EETTTENAN]

Bij elke Noordgang is ook een medewerker van het team van
VNO-NCW Noord aangesloten. Als deelnemer, maar ook om op de
hoogte te blijven van wat er speelt bij onze leden en hun bedrijven.
Onze leden helpen bij het bepalen van onze agenda en VNO-NCW
Noord vraagt of wij bezig zijn met de juiste dingen. Zo helpen onze
leden bij het bepalen van onze agenda en toetst het team of we
bezig zijn met de juiste dingen.

Aan het lidmaatschap van een Noordgang is geen aanvullende
contributie verbonden. De organisatorische kosten van de
Noordgang-bijeenkomsten worden door VNO-NCW Noord
gedragen. Bijkomende kosten worden hoofdelijk omgeslagen,
te denken valt aan een lunch of diner met de Noordgang of een
spreker die de Noordgang inhuurt.

Wilt u meer informatie over de Noordgangen?
Dan kunt u contact opnemen met Gretha Postmus,
postmus@vnoncw-mkbnoord.nl of 050 534 38 44

Actuele informatie en een overzicht van
alle Noordgangen vind je op de website
www.vno-ncwnoord.nl/noordgangen/
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Voor Directeuren Groot Aandeelhouders
(DGA's) zijn er speciale groepen van
ondernemers; de DGA-clusters.

Deze bieden de mogelijkheid om met ondernemers in een gelijke
positie bij elkaar te komen om over zeer specifieke zaken kennis en
ervaring uit te wisselen. Daarnaast biedt het de mogelijkheid om
hun bedrijven een blik achter de schermen te krijgen. Het doel is
om zo van elkaar te leren.

Een ander doel is het
identificeren van thema’s en/of
knelpunten die het functioneren

KENNIS EN ERVARING
UITWISSELEN

van (familie)bedrijven belemmeren, waaraan de overheden en
politiek wat zouden moeten doen. De besproken aandachtpunten
uit de Noordelijke clusters, speelt VNO-NCW Noord door naar het
landelijk DGA-platform van VNO-NCW. Daarin zit ook structureel
een vertegenwoordiger vanuit VNO-NCW Noord.

Van de DGA's wordt een actieve bijdrage aan de bijeenkomsten
verwacht. De groep wordt zorgvuldig samengesteld en komt altijd
bij een andere deelnemer op locatie bij elkaar. Elke bijeenkomst
bestaat uit een inhoudelijk deel en een informeel deel. Tijdens het
informele deel wordt samen wat gegeten voor meer persoonlijk
contact.

Wilt u meer informatie over de DGA-clusters?

Dan kunt u contact opnemen met Mirjam Kramer,
kramer@vnoncw-mkbnoord.nl of 06-21 16 28 90 of met

Inge Meijerink, meijerink@vnoncw-mkbnoord.nl of 050 534 38 44

#GEEFTRUIMTE
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6 NOVEMBER 2020
11:45 - 20:30 UUR

2020
EEN DOORSILAGGEVEND
DECENNIUM

De Willem Lodewijk Conferentie

is een jaarlijks evenement waar alle
deelnemers afstand nemen van de waan
van de dag om zich gezamenlijk te buigen
over een actueel en relevant thema.

Op een bijzondere locatie, met goede
gesprekspartners en met aansprekende key-
notes en break-outs.

‘Een doorslaggevend decennium’ is de titel van de Willem
Lodewijk Conferentie 2020. Toen wij aan het begin van dit
jaar besloten om de conferentie deze titel te geven, konden we
absoluut niet voorstellen dat de wereld er z6 anders uit zou
komen te zien.

De noodzaak om heel strategisch vooruit te denken over het
komende decennium is urgenter dan ooit. Hoe zorgen we ervoor
dat we ook in Noord-Nederland de komende jaren goed en gezond
kunnen blijven wonen en ondernemen?

EEN
DOORSLAGGEVEND

Wat we nu besluiten heeft verstrekkende gevolgen voor de
huidige en de toekomstige generaties. De Verenigde Naties
formuleerde hiervoor de Sustainable Development Goals;
werelddoelen voor een duurzame ontwikkeling.

Tijdens de Willem Lodewijk Conferentie willen we samen
spreken, discussiéren en nadenken over hoe we onze brede
welvaart kunnen behouden binnen een aantal van de
werelddoelen; Goede gezondheid en welzijn, Onderwijs,
Duurzame steden en gemeenschappen, Industrie, innovatie
en infrastructuur. Dit doen we in een breed programma met
o.a. de president van de IJslandse pensioenassociatie Gudrun
Hafsteinsdottir en burgemeester Van Haersma Buma.
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PRINSJES
DAG
DINER

/ DE DERDE
DINSDAG VAN
SEPTEMBER

Prinsjesdag-
diner2020

De veerkracht van het Noorden

DINSDAG 15 SEPTEMBER 2020
16:00 - 17:00 UUR
AANMELDEN: ONLINE, VIA DIGITALE UITNODIGING

Op de derde dinsdag van september vindt
traditiegetrouw het Prinsjesdagdiner plaats.
Zo ook in dit bijzondere jaar, maar wel in een
andere vorm. Het Prinsjesdagdiner wordt een
online menu waarin we in drie gangen een
beschouwing op de kabinetsplannen serveren.

Het hoofdgerecht is een toelichting op de Miljoenennota door prof.
dr. J.H. (Harry) Garretsen. Hjj is als hoogleraar verbonden aan de
Faculteit Economie en Bedrijfskunde van Rijksuniversiteit Groningen.
Daarnaast verzorgt innovation advisory partner Ank van Wylick van
KPMG het tweede deel van het hoofdgerecht. Zij zal vertellen hoe u
innovatie kunt organiseren én uitvoeren; en dat in Covid-tijden.

Dit jaar staat de veerkracht van het Noorden centraal op het
menu. Wat is de veerkracht van de (Noordelijke) economie in de
anderhalve-meter-samenleving? Hiervoor nemen Erik Wijnhold
(NDC Mediagroep) en Ton Schroor (directeur VNO-NCW MKB
Noord) plaats achter de discussietafel en heeft uzelf ook de
mogelijkheid om deel te nemen.

Als lid van VNO-NCW Noord ontvang je een digitale uitnodiging.
Aanmelden is mogelijk met deze uitnodiging.
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2020/2021

VRIJDAG 4 SEPTEMBER 2020,
VAN 17.00 TOT 18.00 UUR

De traditie is dat VNO-NCW Noord het
nieuwe verenigingsjaar aftrapt op de
eerste vrijdag van september met het
Ondernemersgala.

Deze traditie zetten we graag voort. Maar noodgedwongen is de
start van dit verenigingsjaar in een geheel nieuw jasje gestoken.
In plaats van een prachtig gala is de start een zeer speciale online
talkshow met interessante gasten, inhoud en ook humor.

De presenator van de talkshow is Ozcan Akyol. Hij ontvangt een
aantal interessante gasten aan tafel. Zo kun je kennismaken met
onze inkomend landelijke VNO-NCW-voorzitter Ingrid Thijssen.
Zij neemt op 21 september 2020 het voorzitterschap over van Hans
de Boer. Verder schuift minister Cora van Nieuwenhuizen aan om
te praten over onder andere de infrastructuur en mobiliteit in het
Noorden. Cabaretier Dolf Jansen geeft op humoristische wijze zijn
beschouwingen over de uitzending,

Met deze gasten geven we interessante invulling aan een heel
bijzondere opening van het verenigingsjaar 2020/2021.

a1
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STRATEGISCH THEMA:

ARBEIDSMARKT
EN ONDERWUJS

Van oudsher is VNO-NCW en MKB Nederland
één van de sociale partners die samen met
overheid en vakbonden overlegd over de
Arbeidsmarkt.

In Noord Nederland zijn wij nauw betrokken binnen de SER Noord Nederland,
arbeidsmarktregios, EBNN en andere overleggen. Hiermee kunnen we richting geven
aan het beleid. Overheden zijn heel benieuwd wat er speelt bij ondernemers en wat
hun behoeften zijn om beleid te vormen. Mede de voorwaarden is goed voor allen,

want meer mensen sneller aan het werk is meer brede welvaart! ledereen heeft talent.

Scholingsalliantie Noord Actueel omwille van de informatie voor (om)scholing en
training. We zitten in de kerngroep die nu een informatieve website heeft gerealiseerd
ism EBNN. Iedereen in Noord Nederland kan nu trainingen, scholingen en cursussen

opzoeken en te plannen.

Perspectief op Werk Een belangrijk programma van VNO-NCW MKB samen met
Ministerie SZW. In dit tweede jaar in zijn de budgetten en doelgroep door Corona
aangepast. VNO-NCW MKB Noord staat opgesteld voor één pilot open hiring per
arbeidsmarktregio (wie durft?), arbeidsmarktonderzoek naar gewenste competenties

en ambassadeurs die trainingen volgen. Hiervoor hebben wij budget beschikbaar.

NL werkt door! Een initiatief in verlengde van Perspectief op Werk: VNO-NCW, MKB
Nederland, LTO Nederland, VNG, G4, G40, UWV, CNV, FNV, MBO-Raad, Ministerie
OCW en Ministerie SZW. Een landelijk antwoord op de behoefte voor website voor
vraag en aanbod van personeel. We zetten ons graag in om nu te zorgen dat Nederland

kan doorwerken, tijdens en na Corona.

Op weg naar 100.000! Het gezamenlijke project ivm de afspraakbanen loopt nog tot
april 2021. Er is budget is voor goede activiteiten voor een inclusievere arbeidsmarkt.
Hierin overleggen en ondersteunen wij leden of nemen zelf initiatief zodat
ondernemers sociaal en maatschappelijk participeren. Er is een uitgebreide toolbox

beschikbaar.

SER NN Pilot Energietransitie De energietransitie vraagt om andere kennis en
kunde. Voor werknemers en werkgevers zijn er in het project concrete plannen om
dit te faciliteren en onderzoeken. Er is kennis over praktische trainingen maar ook

onderzoek over competenties en de wil om te leren, ontwikkelen en over te stappen.

Make It In The North (deels) Engelstalige platform bedoeld voor buitenlandse
studenten en kenniswerkers voor de noordelijke werkgevers die daar behoefte aan
hebben of krijgen. Codrdinatie voor groei, modernisering website en banenevents ligt

bij het International Welcome Center North.

1.000 banenplan VNO-NCW MKB Noord neemt deel in dit praktische overleg, om in
de aardbevingsgemeenten, meer mensen geschikt te maken voor de Techniek, Bouw
en Zorg. We bewaken dat het concreet blijft en echt dit 1.000 banen worden in de bouw

of techniek worden gerealiseerd.

Nationaal Programma Groningen Voor het thematische deel Werken en Leren is
VNO-NCW MKB Noord betrokken en legt vooral de focus dat de (huidige) bedrijven
voor hun werknemers binnen de verschillende programma’s ondersteuning kunnen

krijgen die ze verdienen.

GG 2 Gl S e\ SR Y #GEEFTRUIMTE
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REGIO

DRENTHE
#GEEFTRUIMTE

ONDERWERPEN 20-21 REGIO DRENTHE

Speerpunten:

e De branches Techniek, Zorg en Toerisme

e Ondersteuning initiatieven vrijetijdseconomie

* Aanjagen van waterstofeconomie in en rondom Emmen
e Drentse MKB-onderneming van het Jaar

Versterken van de banden van lokale partners en
regio's zoals regio Zwolle, Groningen-Assen en Dutch
Tech Zone

Kennis en inspiratie delen met onze leden

e Door informatie op te halen bij Drentse Koplopers

e Door het organiseren van bijeenkomsten en
bedrijfsbezoeken

e Door nauwe samenwerking en coproducties met
overheden en onderwijs (zoals Scholingsalliantie Noord,
waar we als vereniging deelnemer in zijn).

MKB NOORD
LEDEN |
AANTAL

[INWONERS|

492.000

VNO-NCW
NOORD LEDEN
BESTUURSLEDEN

271 95
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Introductie
regio Drenthe

De provincie Drenthe heeft meer dan
492.000 inwoners, VNO-NCW MKB Noord
heeft in Drenthe meer dan 400 leden.

Emmen is, na Groningen, de grootste plaats in het Noorden en
heeft samen met Assen, Meppel en Hoogeveen veel invloed op de
Drentse economie. Coevorden staat bekend om zijn internationale
logistiek en Roden vanwege zijn health-en maakindustrie.

Economisch gezien heeft Drenthe drie sterke regios. Het
Noorden in de Regio Groningen-Assen, Meppel en
Hoogeveen zijn verbonden met de economische regio
Zwolle en werken Emmen, Coevorden en Hoogeveen
samen met Hardenberg in de Dutch Techzone.
Samenwerking is in Drenthe een groot goed.

VNO-NCW MKB Noord zet zich, naast de

strategische thema’s, extra in voor de sectoren
Techniek, Zorg en Toerisme. Dit zijn belangrijke
sectoren voor de Drentse economie. Als het met de
techniek goed gaat (door voldoende medewerking van
overheden, gekwalificeerd personeel en bereikbaarheid
over de weg, via water, lucht en spoor) zal het met de andere
sectoren zoals productie, bouw, food en chemie ook goed
gaan.

In Drenthe zijn Zorg
en Toerisme belangrijk
omdat het grote sectoren zijn met
veel werkgelegenheid. Bovendien combineren zij de
pluspunten van Drenthe: ruimte, landschap, gastvrijheid,
hard werken en nuchterheid.

Om richting te geven aan onze lobby bij Provincie Drenthe,
gemeenten en arbeidsmarkt regios, ontvangen we als vereniging
graag informatie van de Drentse Koplopers. Dit zijn Drentse
ondernemingen en organisaties die richting geven aan de
toekomst van de

provincie. Hiermee RUIMTE, LANDSCHAP,
informeren we GASTVRIJHEID, HARD WERKEN
bijvoorbeeld de EN NUCHTERHEID

Provincie Drenthe.

Dit deden we bijvoorbeeld bij de Economische Koers 2020-2023.

De bedrijven die het MKB vertegenwoordigen vormen de
haarvaten van de Drentse economie. De gemiddelde Drentse
onderneming zal in omvang net even iets kleiner zijn dan
gemiddeld, maar ze zijn wel met velen en overal gevestigd. Veel
MKB-ers vormen samen lokale ondernemingsverenigingen die we
als MKB Noord graag willen bedienen.
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JURGEN ELSHOF

ELSHOF@VNONCW-MKBNOORD.NL

Scan deze QR
code en bewaar
meteen het digitale
visitekaartje van
Jurgen Elshof in je
contacten.

Jurgen Elshof is regiomanager Drenthe en strategisch themahouder
Arbeidsmarkt en Onderwijs bij VNO-NCW MKB Noord. Jurgen
heeft jarenlange ervaring binnen de bemiddeling van professionals
in Noord- en Oost-Nederland. Met gedegen kennis over de regio en
een groot netwerk is hij bij onze vereniging verantwoordelijk voor
de collectieve belangenbehartiging, het uitdragen en uitwerken
van Drentse themass, zoals betere bereikbaarheid, fysiek en digitaal,
de kansen van het energie-en klimaatbeleid en ondersteunen van
ondernemers en werkgevers.

“Ondernemers en werkgever in ons mooie deel van Nederland
verdienen alle ruimte om te groeien en namens VNO-NCW MKB
Noord schep ik graag de voorwaarden om dit te realiseren en
ondersteun ik indien nodig, lokaal, regionaal en internationaal.
Tevreden leden maken mij trots.”

Regiobestuur
Drenthe

De bestuursleden van het regiobestuur
Drenthe combineren Drentse nuchterheid
met een positief-kritische houding en een
flinke dosis gedrevenheid.

De groep van twaalf bestuursleden vertegenwoordigt de Drentse
achterban en voorziet het algemeen bestuur van input met
betrekking tot de koers van de hele vereniging. Het bestuur
vergadert vijf keer per jaar.

John Kauffeld Jan Albert Westenbrink
voorzitter bestuurslid

Alfred Koop Kai Engelmann
bestuurslid bestuurslid JNO
Dorothea Piek Koen Ronner
bestuurslid bestuurslid

Eric Calkhoven Linata Rutgers

bestuurslid bestuurslid

Hanneke Bruggeman Mare Riemersma
bestuurslid bestuurslid

Hilbert Wiechers Pieternel Schomaker

bestuurslid & regiovoorzitter bestuurslid
Drenthe MKB Noord

Contact met het bestuur of de bestuursleden van het regiobestuur
Drenthe verloopt via regiomanager Jurgen Elshof,
elshof@vnoncw-mkbnoord.nl of 06-27 87 69 86



Regioteam Drenthe
bestaat uit regiomanager
Jurgen Elshof, manager
MKB & JNO Marianne
Waanders en ondersteuner
en eventcodrdinator
Gretha Postmus. Het
team werkt vanuit het
TopsportZorgCentrum

in Groningen en vanuit
huis, maar het liefst zijn ze
onderweg en in gesprek
met leden. Benader hen
dan ook gerust voor
specifieke lokale of
regionale zaken, maar
ook voor het Drentse
perspectief op
noordelijke en landelijke
onderwerpen.

Regiomanager Drenthe
elshof@vnoncw-mkbnoord.nl
06-27 87 69 86

Codrdinator evenementen/projecten en
management-ondersteuning (Drenthe)
postmus@vnoncw-mkbnoord.nl
050534 38 44

Manager MKB-JNO (Friesland en Drenthe)
waanders@vnoncw-mkbnoord.nl
06-12 48 12 55
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MKB NOORD
#GEEFTRUIMTE

MKB Noord is een van de twee
labels binnen onze vereniging
met ruim 600 leden. Dit label
zet zich in voor het midden

en kleinbedrijf binnen onze
regio’s. Dit vanuit de zes
gelijke strategische thema’s
van VNO-NCW Noord met
daarin eigen accenten.

Ondernemers aangesloten bij MKB Noord

kunnen aan een breed scala aan activiteiten
deelnemen met veelal een praktisch karakter. De
opgedane kennis en contacten zijn vaak direct
bruikbaar in de dagelijkse praktijk. Daarbij werken
we intensief samen met onze kennispartners zoals
daar-om.nl, Univé en Afier. Verder maken we ons hard
voor MKB-belangen door lobby en voor interessante
regelingen in samenwerking met lokale overheden
zoals Innovatiehuis Drachten en Jouw Zaak, Jouw
Toekomst. Ook is MKB Noord nauw verbonden met
MKB Nederland in Den Haag.

De voorzitter van MKB Noord is Joyce Walstra.

VOORZITTER
JOYCE WALSTRA

VOORZITTERMKB@VNONCW-MKBNOORD.NL

Scan deze QR
code en bewaar
meteen het digitale
visitekaartje van
Joyce Walstra in je
contacten.

Joyce Walstra is voorzitter van MKB Noord en vicevoorzitter van
het Algemeen Bestuur van VNO-NCW Noord. Binnen die functies
is ze verantwoordelijk voor het opstellen en uitvoeren van het
verenigingsbeleid. Sinds 2018 is ze directeur bij Oranjewoud
Export Academy. Joyce vervulde in het verleden een functie als
bestuurslid bij JNO en is bestuurslid van het Noordelijk Cultuur
Fonds. Ze heeft veel ervaring met het opzetten van publiek private
samenwerkingen en entiteiten en brengt vanuit die achtergrond
een groot netwerk mee vanuit de triple helix.

“Het MKB is de belangrijkste werkgever in Noord Nederland en
daarmee de motor van onze economie. Ruimte om te kunnen
ondernemen, jong talent aan te kunnen trekken en te kunnen
blijven vernieuwen is van het grootste belang”
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WILLEMIEK EVERTS

EVERTS@VNONCW-MKBNOORD.NL

Scan deze QR
code en bewaar
meteen het digitale
visitekaartje van
Willemiek Everts in
je contacten.

Willemiek Everts is manager MKB-JNO (Groningen). Na het
afronden van de bachelor Internationale Betrekkingen en
Internationale Organisaties aan de Rijksuniversiteit Groningen,
behaalde ze in 2010 haar Master in (East-) European Studies
aan de Universiteit van Amsterdam. Voor haar terugkeer naar
het Noorden heeft Willemiek o.a. gewerkt als regiomanager
Centraal- en Oost-Europa bij het Nederlands Centrum voor
Handelsbevordering in Den Haag.

Bij VNO-NCW MKB Noord houdt Willemiek zich o.a. bezig met het
strategische thema Maatschappelijk en Vitaal Ondernemen.

“Tk werk met plezier voor en namens bedrijven in Noord-Nederland.

Ik vind het belangrijk om de juiste mensen met elkaar in contact te
brengen en van relevante informatie te voorzien, om zo ruimte te
geven aan ondernemerschap.”

MARIANNE WAANDERS

WAANDERS@VNONCW-MKBNOORD.NL

Scan deze QR

code en bewaar
meteen het digitale
visitekaartje van
Marianne Waanders
in je contacten.

Marianne Waanders is manager MKB-JNO (Friesland en Drenthe).
Na haar studie Commerciéle Economie is ze in het bankwezen
gaan werken, daar was ze in de loop van de jaren contactpersoon
van kleine startups tot internationaal opererende grootbedrijven.
Marianne is bij de vereniging in de eerste plaats verantwoordelijk
voor de contacten met en de programmering voor onze MKB-
leden in Friesland en in Drenthe. Daarnaast is zij betrokken bij
verschillende projecten o.a. op het gebied van maatschappelijk
ondernemen, food, internationalisering en digitalisering.

“Vanuit de wens om meer te betekenen voor het collectieve MKB
en een rol te kunnen spelen in diverse relevante ontwikkelingen die
er gaande zijn heb ik begin dit jaar de overstap gemaakt naar de
vereniging. Ik kijk ernaar uit u/jou te leren kennen!”
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MKB
WINTER-

WANDELING

4 FEBRUARI 2021
14:30 - 16:00 UUR

Traditiegetrouw zullen

we het nieuwe jaar
aftrappen met de MKB-
winterwandeling. Voor 2021
is de wandeling gepland op
donderdag 4 februari.

Tijdens de stevige maar aangename
wandeling kunnen de deelnemers de

goede voornemens voor het komende jaar
bespreken. Tegelijkertijd biedt de wandeling
de mogelijkheid om de heerlijkheden van de
feestdagen er weer af te lopen.

MKB-leden en relaties ontvangen in januari
2021 een uitnodiging met de locatie van de
wandeling en het specifieke programma
van dit altijd zeer gewaardeerde evenement.
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DAG VAN DE [
ONDERNEMER
2020

TROTS OP JOUW
ONDERNEMERSCHAP!

r - %}1
= -

Yan

Ondernemers verdienen
respect en een moment

van aandacht voor hun
belang voor de Nederlandse
economie. Daarom is de
derde vrijdag van november
de Dag van de Ondernemer.
De vijfde editie van deze
landelijke dag staat voor

20 november 2020 op de
agenda.

MKB Nederland organiseert De Dag van
de Ondernemer. Met diverse activiteiten
en uitingen worden ondernemers overal
in Nederland bedankt en in het zonnetje

gezet. Uiteraard vieren we als MKB Noord L .,

deze dag mee. Op een later moment maken

we op onze website en met uitnodigingen DAG VAN DE

de agenda van deze dag bekend. ONDERNEMER
MEKB-Mederland
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STRATEGISCH THEMA:

EN MOBILITEIT

Een uitstekende bereikbaarheid is
cruciaal voor de Noordelijke economie
in 2050. Onze infrastructuur is een
goed en betrouwbaar onderdeel

van een veilig en duurzaam
mobiliteitssysteem.

Hierbij horen zowel de verbindingen binnen en tussen
steden en economische kerngebieden als over de

grens. De stedelijke en regionale netwerken zijn net

als het hoofdnetwerk hoogwaardig en samenhangend

op het gebied van wegen, water, lucht en OV. We

hebben een goed ontwikkeld netwerk voor lopen en
fietsen. En ook voor goederenvervoer is de infrastructuur
op orde.

Lelylijn
VNO-NCW MKB Noord zet zich in voor een snelle verbinding
tussen het Noorden en de Randstad: de Lelylijn. Deze verbinding
zorgt ervoor dat je in een uurtje van Noord-Nederland naar de
Randstad kunt reizen. Op een duurzame en comfortabele manier.

Naast deze voordelen biedt de trein prachtige economische kansen.

In de huidige situatie bestaat er geen goed alternatief voor de auto
en de treinverbinding via Zwolle om van het Noorden naar de
Randstad te reizen. Dat moet veranderen. Ook moet het Noorden
voor mensen en bedrijven, ook in de beeldvorming, sneller en beter

bereikbaar worden. Voor velen voelt het namelijk nog als een lange
reis. De oplossing daarvoor is de Lelylijn. Een snelle treinverbinding
tussen Groningen en Amsterdam Zuid.

Nedersaksenlijn

We zien ook de toegevoegde waarde van de Nedersaksenlijn. Dit is
een vlotte en rechtstreekse verbinding tussen Groningen/Assen en
Twente met de nu nog ontbrekende schakels tussen Drenthe en de
Veenkolonién (via Emmen en Stadskanaal).

A28 Zwolle-Hoogeveen

Een knelpunt op de A28 is het kruispunt Zwolle-Hoogeveen. Er is
door het Rijk een onderzoek gedaan naar de toenemende filedruk.
Niet alleen voor normaal verkeer is een goede doorstroming

van belang, ook voor de transportsector is dit belangrijk. Een
verbreding van de A28 bij Hoogeveen zou daarvoor een goede
oplossing zijn.

INFRASTRUCTUUR EN MOBILITEIT Eic{= =3 11481455
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Groningen Airport Eelde

Groningen Airport Eelde (GAE) is de luchthaven van het Noorden

en van belang voor het vestigingsklimaat van Noord-Nederland.
VNO NCW Noord vindt dat GAE onderdeel moet zijn van de
Schiphol Groep. Daarmee wordt het onderdeel van de
landelijke vliegvelden-infrastructuur en wordt het vliegveld
rendabeler.

Verbreding Kornwerderzand

De Verbreding van de sluizen in

de Afsluitdijk bij Kornwerderzand is lang onzeker
geweest. De financiering is na een lange intensieve

lobby in 2020 rondgekomen. Nu volgt de realisatiefase
van de plannen. Het vernieuwen van de sluis en de
bruggen bij Kornwerderzand kan in 2022 beginnen. Het is
de bedoeling dat de bruggen uiterlijk in 2025 zijn vervangen en
de sluis moet in 2028 klaar zijn als de financiering daarvoor rond
komt.

Verkeersveiligheid A7
Op de A7 vinden de afgelopen jaren steeds vaker en steeds meer
ongelukken plaats met steeds meer autos. Rijkswaterstaat, en

de provincies Fryslan en Groningen zijn op zoek geweest naar
oplossingen om het aantal ongevallen te verminderen, maar

er zijn nog weinig doeltreffende maatregelen doorgevoerd.

Wel gaat er vanaf 1 januari 2021 voor vrachtwagens een
inhaalverbod gelden. VNO-NCW Noord pleit voor meer
maatregelen om de veiligheid te verbeteren.

Provinciale prioriteiten

Naast noordelijke prioriteiten zien we ook een aantal
provinciale prioriteiten. Voor Groningen is de prioriteit

Groningen Bereikbaar. De komende jaren zal aan de

Zuidelijke Ringweg en het Hoofdstation gewerkt worden. Wij
willen dat de overlast hiervan beperkt blijft. Daarom investeren
wij in de relatie met Groningen Bereikbaar en denken we mee met
oplossingen.

Voor provincie Drenthe heeft de verdubbeling N34 inclusief de
aanpak rotonde Gieten prioriteit. De N34 is een drukke weg waar
regelmatig ongevallen plaatsvinden. De provincie is aan de slag
met de verdubbeling op meerdere trajecten. Tussen Coevorden
Noord en Holsloot en Emmen West en de N381 zijn de aannemers
bezig met voorbereidende werkzaamheden. Voor het deel van de
N34 tussen Emmen en De Punt doet de provincie onderzoek waar
de weg verdubbeld kan worden en hoe zij daar het verkeersplein
Gieten in meenemen.

Voor de provincie Fryslan zijn de prioriteiten de aquaducten A6/
A7.Voor de verkeersveiligheid op de A6 Joure en de A7 Bolsward
zou het goed zijn om de bestaande bruggen te vervangen voor
aquaducten. De eerste plannen daarvoor zijn er. Ook voor de
recreatievaart zou een ononderbroken doorvaart goed zijn. De
gemeentes en provincie hebben inmiddels geld vrijgemaakt voor
het onderzoek.

MOBILITEIT EN INFRASTRUCTUUR Ei{c{= =3 148145
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MKB NOORD

184

VNO-NCW

408 AANTAL
650.000

BESTUURSLEDEN

10

REGIO

FRIESLAND
#GEEFTRUIMTE
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ONDERWERPEN 20-21 REGIO FRIESLAND

Brede welvaart staat hoog op de lijst van Friesland
Speerpunten die daarom de meeste nadruk krijgen zijn:
® De Klimaatambitie

e Arbeidsmarkt en Onderwijs

e Ondernemerschap

Duurzame initiatieven, belangrijke bouwstenen

van de nieuwe economie

e Noordelijke Fossielvrije Weken

® Het stimuleren van circulaire projecten

® Het tastbaar maken van de Sustainable Development
Goals (SDG's) voor ondernemers

Onze samenwerking met lokale ondernemers-
verenigingen, kennispartners en strategische partners.

Kennis en inspiratie delen met onze leden

e Door het organiseren van bijeenkomsten

* Door een nauwe samenwerking en coproducties met
overheden en het onderwijs (zoals het Innovatiepact
Friesland, waar we als vereniging deelnemer in zijn).
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Introductie
regio Friesland

Provincie Friesland telt ongeveer 650.000
inwoners en is een van de drie regio’s die
vertegenwoordigd worden binnen VNO-
NCW MKB Noord.

De regio telt 408 VNO-NCW-leden en 184 MKB-leden. Provincie
Friesland telt 18 gemeenten, waarvan Heerenveen, Leeuwarden,
Smallingerland en Stidwest-Fryslan (de F4 gemeenten) de
grootsten zijn.

Friesland kent een aantal kansen en uitdagingen, en veel daarvan
zijn te koppelen aan de zogenaamde ‘brede welvaart’. Hierbij

gaat het niet alleen over economische groei, maar breder over de
kwaliteit en aantrekkelijkheid van een regio, met aandacht voor de
medemens, gezondheid en duurzaamheid.

De provincie Friesland is de eerste die brede welvaart als
uitgangspunt heeft gekozen. Het provinciale
bestuursakkoord (‘Geluk op 1) is er zelfs aan
opgehangen. Onze vereniging is hier ook
van overtuigd en we proberen ons

steentje bij te dragen. Zo werken wij met onze strategische partner
De Friesland aan de vitaliteit van Noordelijke ondernemers en zijn
we bezig met initiatieven die inspelen op een betere match tussen

vraag en aanbod binnen de arbeidsmarkt.

We zijn blij met de duurzame initiatieven waar wij in Friesland
een rol bij hebben kunnen spelen. Denk bijvoorbeeld aan de
Noordelijke Fossielvrije Weken, het stimuleren van circulaire
projecten en het tastbaarder maken van de Sustainable
Development Goals (SDG's) voor

BREDE WELVAART ondernemers.

ALS UITGANGSPUNT

Wat ons betreft zijn dit allemaal
belangrijke bouwstenen van de nieuwe economie en daarmee
ook speerpunten voor de komende jaren. Een ander punt
voor de komende periode is onze samenwerking met lokale
ondernemersverenigingen en kennispartners op onze speerpunten.
Hier liggen veel kansen om in de toekomst (nog) sterker
vertegenwoordigd te zijn.
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MARIANNE
WAANDERS

WAANDERS@VNONCW-MKBNOORD.NL

JURGEN
ELSHOF

ELSHOF@VNONCW-MKBNOORD.NL

Scan deze QR

code en bewaar
meteen het digitale
visitekaartje van
Marianne Waanders
in je contacten.

Scan deze QR
code en bewaar
L. meteen het digitale
L visitekaartje van
Jurgen Elshof in je
contacten.

Voor de functie van regiomanager Friesland is momenteel een
vacature. Marianne Waanders neemt als manager MKB/JNO samen
met regiomanager Jurgen Elshof in deze regio de honneurs tijdelijk

waar. De regiomanager Friesland ondersteunt het regiobestuur
Friesland. Strategisch beleidsadviseur Dirk Koppert is tijdelijk
verantwoordelijk voor het strategisch thema Klimaat en Bedrijf.

Regiobestuur

Friesland

Het regiobestuur Friesland bestaat uit
ondernemers die met de voeten in de

(Friese) klei staan.

De brede samenstelling zorgt ervoor dat alle belangrijkste Friese
branches en regios vertegenwoordigd zijn.

Sjoerd Galema
voorzitter

Annette van der Meulen
bestuurslid

Emile Stuy

bestuurslid

Erica Schaper
bestuurslid

Jan van der Linden
bestuurslid

Jeroen van Balen
bestuurslid

Johan van der Meulen
bestuurslid JNO
Renate Westdijk
bestuurslid

Sytse Oreel
bestuurslid

Trudie Timmerman
bestuurslid & Regiovoorzitter
Friesland MKB Noord

Contact met het bestuur of de bestuursleden van het regiobestuur
Friesland verloopt (tijdelijk) via Jurgen Elshof, regiomanager
Drenthe, elshof@vnoncw-mkbnoord.nl of 06-27 87 69 68
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Regioteam Friesland
bestaat momenteel uit
twee teamleden, Manager
MKB Friesland en Drenthe
en JNO Marianne
Waanders en ondersteuner
en eventcoordinator Elske
Reijntjes. Er staat een
vacature open voor een

regiomanager van dit team.

Het team werkt vanuit de
Kanselarij in Leeuwarden,
het TopsportZorgCentrum
in Groningen en vanuit
huis en zijn het eerste
aanspreekpunt voor leden
en counterparts zoals
gemeenten en provincies.

Manager MKB-JNO (Friesland en Drenthe)
waanders@vnoncw-mkbnoord.nl
06-1248 1255

Codrdinator evenementen/projecten en
management-ondersteuning (Friesland)
reijntjes@vnoncw-mkbnoord.nl
050534 38 44

Regiomanager Friesland

Binnenkort bekend

ONDERNEMEN
IN FRIESLAND
#GEEFTRUIMTE
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Jonge Noordelijke
Ondernemers (JNO)

Jonge ondernemers en high potentials onder
de veertig vormen de Jonge Noordelijke
Ondernemers (JNO).

Dit jonge onderdeel van de vereniging heeft een eigen bestuur
en activiteiten. Alle JNO-leden zijn lid van VNO-NCW Noord en
hebben een toelatingsprocedure voor JNO doorlopen.

JNO-leden willen samen leren, ontwikkelen en groeien. En samen
het verschil maken op persoonlijk vlak, in hun business, voor
anderen en voor Noord-Nederland.

JNO bestaat uit 115 professionals die elkaar treffen op
bijeenkomsten, bedrijfsbezoeken, netwerkborrels en in de JNO
online community. Wij vinden elke ontmoeting waardevol en elk
gesprek belangrijk.

JNO biedt de kans om samen het verschil te maken. Dit aan de
hand van vier pijlers:

e Business: We bieden een professioneel, zakelijk netwerk met
businesspotentie voor elk lid.

e Persoonlijke groei: JNO biedt een omgeving waarin persoonlijke
groei wordt gestimuleerd en er ruimte is om te ontwikkelen.

e Zingeving: Al onze leden zijn zich bewust van hun rol in de
wereld en maatschappij en zoeken altijd naar vierdiping. Het
liefst samen met als basis onderling vertrouwen.

e Invloed: Samen maken we het verschil, want samen spreken we
met dezelfde stem.

Voorzitters van JNO zijn Willem Straat en Wybe Iedema.
Meer informatie over JNO vind je op www.jijenjno.nl.
Of neem contact op met manager JNO Willemiek Everts,

everts@vnoncw-mkbnoord.nl of 06-30 21 02 56
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VOORZITTER JNO

WILLEM STRAAT

Willem Straat is (duo-)voorzitter van JNO en als ondernemer
betrokken binnen drie bedrijven, te weten: meubelverhuurbedrijf
Keypro, Hotel Citylab en evenementen-en cateringbedrijf Stadslab
Groningen.

“We hebben het samen te doen, we hebben een netwerk met elkaar
waar we juist nu gebruik van kunnen maken. Als lid van JNO heb

je een groot netwerk die je kan inspireren, motiveren en met wie je
kan sparren over je plannen. Voor mij de reden dat ik aangesloten
ben bij JNO en deze mooie vereniging mag vertegenwoordigen.
Zoek elkaar op en gun elkaar wat.”

WYBE IEDEMA

Wybe ledema is (duo-)voorzitter van JNO en eigenaar van ledema
Projectstoffeerders en Abeln Stoffering. Hij studeerde Commerciéle
Economie aan de Hanzehogeschool.

“Als (duo) voorzitter van JNO breng ik met het JNO-bestuur jonge
ondernemers met elkaar in contact om zowel persoonlijk als
zakelijke groei te realiseren. Tevens is het binnen het JNO bestuur
mijn rol om de samenwerking met VNO-NCW-MKB te verbeteren.’
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Bestuur JNO

Het JNO-bestuur bestaat uit JNO-leden die
zich met veel enthousiasme inzetten voor het
succes van de vereniging.

Praktisch, initiatiefrijk en een heldere kijk op jong
ondernemerschap is wat het JNO-bestuur kenmerkt. Het beleid
concentreert zich op het stimuleren van jong ondernemerschap in
Noord-Nederland.

Willem Straat Johan van der Meulen
voorzitter (duo) bestuurslid

Wybe ledema Kai Engelmann
voorzitter (duo) bestuurslid

Chantal Brons Matthijs Noordhoek
bestuurslid bestuurslid

Erik Dieleman
bestuurslid

Contact met het bestuur of de bestuursleden van JNO gaat via
manager JNO Willemiek Everts, everts@vnoncw-mkbnoord.nl of
06-3021 02 56
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STRATEGISCH THEMA:

MAATSCHAPPELIJK EN

VITAAL ONDERNEMEN

Ondernemen met brede
maatschappelijke impact is steeds
meer een drijfveer voor onze leden.
Want er verandert nogal wat in de
Nederlandse samenleving en de
wereld.

Onderwerpen zoals de klimaatverandering, de
ongelijkheid tussen groepen, de toegang tot
gezondheidszorg, de vorm van onze toekomstige
economische groei en toenemende spanningen
tussen handelspartners domineren het nieuws. Het is
duidelijk dat we aan de vooravond staan van belangrijke
veranderingen.

Ondernemingen vormen de materiéle basis van de samenleving.
zij zorgen voor de banen, inkomens, belastingopbrengsten en
premieafdrachten die de maatschappij mogelijk maken. Om als
samenleving deze uitdagingen aan te kunnen, gaat het erom dat
we ook rechtstreekser een positieve kracht zijn binnen Nederland
en in lokaal en regionaal in onze regios aanjagen. VNO-NCW
MKB Noord wil daarin een voorbeeld zijn. Samen met onze leden
en diverse stakeholders willen we aan een duurzame en vitale
samenleving met economische, ecologische en sociale waarden.

We maken ons daarom sterk om de Sustainable Development

Goals van de Verenigde Naties te verankeren in onze manier van
werken. We willen als vereniging het voortouw nemen naar een
betere en gezondere wereld.

Met verschillende projecten en activiteiten geven we concreet
invulling aan maatschappelijk en vitaal ondernemen. We
informeren, delen kennis, verbinden, dagen uit én we verleiden. Dit
doen we concreet met:

e Community Vitaal Ondernemend Noord - Nederland (in
samenwerking met De Friesland)- Deze community heeft als
doel om in Noord-Nederland de meest duurzame, gezonde en
succesvolle organisaties te realiseren.

e Willem Lodewijk Conferentie -Doorslaggevend Decennium is
het thema van de conferentie in 2020. Hoe bereiken we brede
welvaart en welke zaken zijn hierbij doorslaggevend?

¢ Platform Ondernemer en Maatschappij (Visite Veenhuizen)
in 2020 wordt hier de aandacht gevestigd op meervoudige
waarde creatie. Ben je als ondernemer klaar als je je financiéle
jaarverslag hebt opgeleverd, of zijn er ook verborgen kosten of
opbrengsten aan de onderneming?

e Friese Preventie Aanpak - in samenwerking met de GGD Fryslan
wordt gekeken naar het opzetten van een project in het kader
van de Nationale Preventie Aanpak.

e Deelname aan stuurgroep Lectoraat van Claudia van Orden
met SIA raak project Social Impact Beloond

MAATSCHAPPELIJK & VITAAL ONDERNEMEN Ei{c1==ap {01\ )=
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REGIO

GRONINGEN
#GEEFTRUIMTE

ONDERWERPEN 20-21 REGIO GRONINGEN

Speerpunten die in Groningen de nadruk hebben
e Groningen bereikbaar houden

e Energietransitie voor ondernemers

e Arbeidsmarkt en aansluiting onderwijs

e Aardgaswinning

Kennis en inspiratie delen met onze leden

e Door het organiseren van bijeenkomsten

e Door nauwe samenwerking en coproducties met
overheden en het onderwijs

VNO-NCW
NOORD LEDEN

605

| LEDEN|
288
AANTAL

584.000

BESTUURSLEDEN

11

81



Introductie
regio Groningen

De concurrentiepositie van de stad
Groningen en ommeland is goed, mede
dankzij het innovatievermogen van onze
economie.

De combinatie van onderwijs en bedrijfsleven zorgt voor veel
start-ups. Na Amsterdam is Groningen de tweede start-up scene
van Nederland. Wij willen dat dat zo blijft en de aantrekkelijkheid
versterken.

Daarom maken we ons hard voor de bereikbaarheid van de stad
en regio. Dit doen we samen met Groningen Bereikbaar en met
inzet op de Lelylijn om Groningen (via Friesland) snel te verbinden
met de Randstad. Daarbij zetten we ons in voor voldoende,

goed opgeleide medewerkers

in een arbeidsmarkt die in GRONINGEN DE

balans is. Ook zetten we in op TWEEDE
digitalisering, zodat Groningse SCENE VAN NEDERLAND
bedrijven klaar zijn voor de

toekomst.

Een ander belangrijk onderwerp is het
aardgaswinningsdossier. Wij zijn er voor de
leden die als gevolg van de aardgaswinning
schade hebben geleden. We praten ook mee over
de kansen die het ondernemers in de regio biedt. Om die reden
zitten we aan tafel bij de verschillende stakeholders. Zo werkt
VNO-NCW MKB Noord aan perspectief voor ondernemers het
aardbevingsgebied.

Ook zetten we ons in om in Groningen de transitie te maken van
grootste fossiele brandstofleverancier naar toonaangevende regio
en hotspot voor duurzame technologieén en ideeén. We hebben
namelijk alle facetten en argumenten om in de toekomst koploper
op het gebied van duurzame energie te worden.
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MIRJAM KRAMER

KRAMER@VNONCW-MKBNOORD.NL

Scan deze QR
code en bewaar
meteen het digitale
visitekaartje van
Mirjam Kramer in je
contacten.

Mirjam Kramer is regiomanager Groningen en verantwoordelijk
voor het strategisch thema Mobiliteit en Infrastructuur en maakt
ze zich hard voor de Lelylijn. Eerder werkte ze als bestuursadviseur
van de commissaris van de Koning in Drenthe en in een zelfde
functie voor diverse wethouders bij de gemeente Groningen.

Mede hierdoor heeft ze veel ervaring in de politieke omgeving van
zowel Groningen en Noord-Nederland als ook in Den Haag en
Brussel. Daarnaast onderneemt Mirjam samen met haar partner in
verschillende bedrijven.

“Tk vind het belangrijk om ondernemers te verbinden omdat in die
verbinding vaak nieuwe kansen ontstaan om te ondernemen en te
groeien. Zowel zakelijk als privé. En ondernemers mogen een veel
krachtiger geluid laten horen richting de politiek, zij zorgen met
elkaar voor banen en welvaart, niet de overheid”

Regiobestuur
Groningen

In het Groningse bestuur zijn de

grotere Noordelijke werkgevers en ook
ondernemers uit de Groningse binnenstad
vertegenwoordigd.

Het bestuur is actief bezig met het inhoudelijk laden van de thema’s
en het reilen en zeilen van de regio.

Anita Winter Johan Russchen
voorzitter bestuurslid

Anita Tijsma Marja Doedens
bestuurslid bestuurslid & regiovoorzitter
Bert Roman Groningen MKB Noord
bestuurslid Nina Beswerda

Cas Kénig bestuurslid

bestuurslid Rienk Jan van der Kooi
Erik Dieleman bestuurslid

bestuurslid JNO Ronald Udo

Jantje Schiphorst bestuurslid

bestuurslid

Contact met het bestuur of de bestuursleden van het regiobestuur
Groningen verloopt via regiomanager Mirjam Kramer,
kramer@vnoncw-mkbnoord.nl of 06-21 16 28 90
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Regioteam Groningen
bestaat uit regiomanager
Mirjam Kramer, MKB
Groningen en JNO-
manager Willemiek
Everts en ondersteuner
en eventcodrdinator Inge
Meijerink. Samen bedienen
ze de belangen van 605
VNO-NCW-leden en 288
MKB Noord-leden. Het
team werkt vanuit het
TopsportZorgCentrum in
Groningen en vanuit huis.

Regiomanager Groningen
kramer@vnoncw-mkbnoord.nl
06-21 16 28 90

Manager MKB-JNO (Groningen)
everts@vnoncw-mkbnoord.nl
06-3021 02 56

Codrdinator evenementen/projecten en
management-ondersteuning (Groningen)
meijerink@vnoncw-mkbnoord.nl
050534 38 44

N GRONINGEN
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STRATEGISCH THEMA:

DIGITALISERING

Aangewakkerd tijdens de lockdown
vanwege het Corona-virus, beleefde
thuiswerken en digitaal vergaderen een
grote doorbraak.

De weg naar de digitalisering in het bedrijfsleven was al veel eerder ingeslagen.

En gelukkig lagen de fundamenten van deze digitale mogelijkheden er al zodat
thuiswerken ook een reele optie is. Ook maakte deze periode de noodzaak (digitaal
communiceren met klanten en toeleveranciers), de kansen (zoals robotisering) en de
bedreigingen (fraude, beveiliging van informatie) van verdere digitalisering nog eens

extra duidelijk en urgent. Daarnaast biedt ondernemen in de digitale wereld ook vele

kansen. Ook hier is het Noorden, met de stad Groningen als hotspot, al jaren koploper.

In 2050 wordt er op een heel andere manier gewerkt, de Noordelijke economie is
duurzaam, circulair, kennisintensief en concurrerend. Dit moet mede mogelijk
gemaakt worden door het digitaliseren van onze economie. Onze concurrentiepositie
kan worden verbeterd door de kansen van Informatie- en communicatietechnologie
(ICT) en Artificial Intellengence (Al) te benutten. Al is in ontwikkeling en bepalend
voor veel toekomstige processen. ICT en internet zijn grote aanjagers van efficiency,

groei, onderzoek, innovatie en sociale verandering.

Deze toenemende afthankelijkheid van ICT maakt onze samenleving steeds
kwetsbaarder voor misbruik en uitval. De digitale veiligheid, ofwel cybersecurity, is
dan ook van essentieel belang voor de digitalisering die voor de deur staat. VNO-
NCW MKB Noord richt zich, binnen dit strategisch thema, dan ook op een aantal

onderwerpen waarover wij onze leden informeren en betrekken.

VNO-NCW MKB Noord wil een programma ontwikkelen en aanbieden aan haar leden

waar bovenstaande onderwerpen in terugkomen. Zo proberen we bij te dragen aan

g

meer digitaal ondernemerschap. Wij willen ook verbinder zijn naar diverse initiatieven

in de regio, zoals digitale werkplaatsen van kennisinstellingen en overheden.

Een belangrijk onderwerp is dat de kennis van werknemers up-to-date blijft bij al
deze ontwikkelingen en dat er een goede match is tussen de kennis van uitstroomde
leerlingen uit de kennisinstellingen met de vraag in het bedrijfsleven. Van digitale
geletterdheid’ voor huidige werknemers tot programmeurs en data-scientist die de

bulk aan ICT-data voor een bedrijf verwerken.

Big data kan verder benut worden door ondernemers om betere klantrelaties op te
bouwen of meer toegevoegde waarde te bieden. Ook kan het bijdragen aan betere
processen en meer transparantie en minder risico. Het verwerken, analyseren en
interpreteren van big data is voor een gemiddelde MKB-er een complexe klus en
daarom willen we met partners hier kennis over gaan delen. Ook ontwikkelen als
(private) blockchain staan niet stil en kunnen invloed hebben op het organiseren van

de onderneming,

De ontwikkelingen in data en ICT kunnen niet zonder veilige en betrouwbare
systemen. Bewustwording van cybercrime en hoe je je ertegen kan wapenen zijn dan

ook belangrijke randvoorwaarden.

Daarbij moeten de randvoorwaarden op het gebied van digitale infrastructuur

en technologie op orde zijn. 5G is in ontwikkeling en biedt potentie voor nieuwe
innovaties, VNO-NCW MKB Noord zet zich in 2020-2021 in om het thema
Digitalisering verder uit te bouwen en meer inhoud te geven. Dit doen we door het
ontwikkelen van enkele maatschappelijke projecten die hopelijk in het najaar van start
kunnen gaan. Verder zullen we op specifieke onderwerpen bijeenkomsten organiseren

om zo kennis en ervaringen van koplopers te kunnen delen.

[p] (1) VA\RRY I\ (e} #GEEFTRUIMTE
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ALGEMENE
LEDEN

VERGADERING

VOORJAAR

Tweemaal per jaar vindt de Algemene Ledenvergadering
(ALV) plaats. In mei draait het om het afgelopen jaar en
actualiteiten. Tijdens de ALV in december ligt de focus op
het komende jaar.

Tijdens de ALV van mei presenteert VNO-NCW MKB Noord
de jaarcijfers over het afgelopen boekjaar en zijn de leden

in de gelegenheid vragen te stellen. Ook deelt het bestuur
actualiteiten en ontwikkelingen. Nieuwe bestuursleden

die zijn voorgedragen om plaats te nemen in één van de
drie regiobesturen stellen zich voor aan de vergadering en
worden geinstalleerd - bij akkoord door de leden.

Hierna volgt de Voorjaarsmeeting: aan de hand van
een actueel thema wordt een interessant en interactief
programma met sprekers opgesteld. Daarnaast is er
uitgebreid gelegenheid om elkaar te ontmoeten, te
netwerken en persoonlijk kennis te maken met nieuwe
bestuursleden.

=

p—

EERSTE DIGITALE LEDEN-
VERGADERING 13 MEI 2020

.
i.




De Friesland

Vitaal leven en werken moet doordringen tot
in de bouwstenen van ons noordelijk DNA.
Daarom zijn De Friesland Zorgverzekeraar
en VNO-NCW Noord een strategisch
partnerschap aangegaan.

Met als doel werkgevers en hun werknemers bewust laten
worden van een gezonde leef-en werkstijl, waardoor vitaliteit en
gezondheid verankerd worden in het noordelijk bedrijfsleven.

Vitaliteit is een belangrijk onderwerp voor onze vereniging.
Bedrijven en organisaties die werk maken van de gezondheid,
betrokkenheid en ontwikkeling van hun medewerkers, plukken
daar vaak direct de vruchten van. Het zorgt voor meer werkplezier,
minder ziekteverzuim en een hogere arbeidsproductiviteit.

Mensen zullen steeds langer doorwerken en de gemiddelde leeftijd
op de werkvloer stijgt. Tegelijkertijd vragen economische en
technologische ontwikkelingen wendbaarheid van organisaties.
Werkgevers en werknemers die ervoor zorgen dat ze fit blijven voor
het steeds sneller veranderende werk, zijn op weg naar duurzame
inzetbaarheid.

Community Vitaal Ondernemend Noord-Nederland
Maar hoe wordt ondernemend Noord-Nederland vitaal? Hiervoor
is er de online community Vitaal Ondernemend Noord-Nederland.
Binnen dit platform zijn leden van VNO-NCW Noord en zakelijke
klanten van De Friesland actief en praktisch bezig met de
uitdagingen rondom vitaliteit aan het werk. Gezamenlijk zijn we in
de lead om in Noord-Nederland de meest duurzame, gezonde en
succesvolle organisaties te realiseren.

We organiseren jaarlijks verschillende bijeenkomsten en

masterclasses. De community kun je vinden op:
www.doejemee.nl/vitaal-ondernemend/

De ~riesland
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Rabobank

Het veranderen van de huidige Noordelijk
economie tot een circulaire en duurzame
economie is het raakvlak van het
strategische partnerschap van VNO-NCW
Noord en Rabobank.

Vanaf dit nieuwe verenigingsjaar is Rabobank met zijn belangrijke
landelijke en regionale netwerk ons strategisch partner. Samen
willen we ondernemers bewust maken van de voordelen en
mogelijkheden van de circulaire economie.

Rabobank ziet circulair ondernemen als een van de pijlers van de
Nederlandse economie. Circulair ondernemen zorgt voor welvaart
en welzijn. En een veerkrachtige en concurrerende economie op
de lange termijn. Kortom, een toekomstbestendig economisch
systeem, met bedrijven die individueel en als keten gezonde
verdienmodellen hebben en daardoor goed financierbaar zijn.

Breed betrokken

Daarnaast is Rabobank breed

betrokken bij het verder

ontwikkelen en mogelijk maken
van ondernemerschap in onze
regio. Samen kunnen we onze
beide achterbannen dan ook
ruimte geven om dit verder te

ontwikkelen.

Rabobank
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BeljonWesterterp
KENNISPARTNER

VNO-NCW Noord en kennispartner
BeljonWesterterp werken samen als
kennispartner om het ondernemerschap
in Noord-Nederland te stimuleren.

BeljonWesterterp kent vanuit haar jarenlange dienstverlening
en regionale betrokkenheid veel ondernemende
leidinggevende professionals en heeft met haar actuele
kennis een goed beeld om het ondernemerschap in Noord-
Nederland structureel te verbeteren.

Het netwerk, kennis en dienstverlening vormen een
belangrijk onderdeel in het realiseren van de ambities die
VNO-NCW MKB Noord heeft op haar strategische themass.
Een leven lang ontwikkelen geldt ook voor leden van VNO-
NCW MKB Noord en een geinteresseerde meerderheid
kan met BeljonWesterterp werken aan verbetering
van skills; als ondernemer, werkgever, bestuurder
en/of toezichthouder. Via de kanalen van onze
vereniging geven we in de samenwerking

invulling aan hoe leden via BeljonWesterterp

zich persoonlijk verder kunnen ontwikkelen en

zo wendbaar en weerbaar blijven.

BELLJON
WLESTERTLERP

Afier

KENNISPARTNER

MKB Noord en kennispartner Afier werken
samen om praktische toegevoegde waarde
te bieden voor MKB-leden.

Afier heeft brede kennis en ervaring op het gebied van financién,
belastingen en administratie, waarmee zij het ondernemerschap in
Noord-Nederland steunen en stimuleren.

Tijdens gezamenlijke bijeenkomsten deelt Afier zijn kennis

over actuele thema’s en biedt deelnemers de mogelijkheid om
onderling kennis en ervaringen te delen. Tijdens de (online)
bijeenkomsten is gebleken dat de praktische financiéle kennis
van Afier zeer werd gewaardeerd. Daar gaan we mee door. We
plannen trainingen en cursussen. Deze als onderdeel van het
strategisch thema Ondernemerschap. Daarnaast leveren zij ook
een bijdrage aan het thema Maatschappelijk

en Vitaal Ondernemen met hun
Af .

accountants
+ adviseurs

expertise op het gebied van
Sustainable Development Goals
en (de verslaglegging van)

maatschappelijk ondernemen.
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Daar-om.nl Univé

MKB Noord en kennispartner Cooperatie Univé en VNO-NCW MKB
daar-om.nl werken samen om de kennis en Noord zijn kennispartners. Gezamenlijk
vaardigheden van digitalisering te vergroten werken ze actief op het gebied van
onder ondernemers in Noord Nederland. leefbaarheid in Noord-Nederland.
MKB-ondernemers maken nog steeds beperkt gebruik van de Meer economische groei en werkgelegenheid bereik je alleen
mogelijkheden die digitalisering hen kan bieden, waardoor zij hun in een aantrekkelijk woon- en leefklimaat. Het behouden en
business kunnen laten groeien. De dagelijkse werkzaamheden waar nodig versterken daarvan is daarmee cruciaal voor het
hebben vaak prioriteit. Bovendien is niet altijd inzichtelijk wat realiseren van de noordelijke ambities.

(verdere) digitalisering hun oplevert en geeft de ondernemer

aan zelf niet te beschikken over de benodigde kennis en Univé en VNO-NCW MKB Noord hebben zich ten doel gesteld
vaardigheden. de leefbaarheid op het niveau van dorp of stad te onderzoeken.

Univé heeft hiervoor vanuit haar dienstverlening veel kennis van de
leefbaarheid op lokaal niveau en een uitgebreid lokaal en regionaal
netwerk. Met bekende gegevens en lokale gesprekken komen we tot
waardevolle informatie voor onze ondernemers.

In samenwerking met daar-om.nl helpen we ambitieuze
MKB ondernemers online meer zicht- en vindbaar te
worden door Social Media effectief in te zetten of juist
door de website zo te optimaliseren dat deze goed
vindbaar wordt voor “potentiéle” klanten. Vele leden
van MKB Noord gingen succesvol voor in dit traject.
Ben jij ook ambitieus en wil je deze zaken nu ook

goed geregeld hebben? Daar-om.nl kan je hier met

hun team perfect bij helpen.

Het leefbaarheidsonderzoek voor Noord-Nederland is in
ontwikkeling. Met het onderzoek is het de bedoeling om op lokaal
niveau het gesprek aan te gaan met ondernemers én inwoners:
Hoe is het gesteld met het woon- en leefklimaat in de noordelijke
provincies? Hoe kunnen we dit verder verbeteren en zo zorgen
voor economische groei en werkgelegenheid? Wat is er nodig
voor een prettige leef- woon- en werkomgeving? Met haar kennis
over gebied codperaties in Groningen gaan we samen met Univé
onze leden informeren
d a a r - n m “I over de verschillende [ 4
* businessmodellen en u n lve

OHLINE MARKET NG BUREAL samenwerkingsmogelijkheden.
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STRATEGISCH THEMA:

ONDERNEMERSCHAP

Ondernemerschap is een breed thema
binnen VNO-NCW MKB Noord en loopt
dwars door alle strategische thema's
heen.

De vereniging wil ondernemerschap stimuleren. Het

is de welvaartsmotor van Nederland. De kracht van
ondernemerschap kan nog meer ingezet worden dan

nu gebeurt. We doen dat op verschillende niveaus: die

van de ondernemer (de mens, kennis en vaardigheden),

de onderneming (het bedrijf) en de directe omgeving van

de ondernemer. We willen een logische, toegankelijke en
betrouwbare partner voor onze leden zijn, als het gaat om het
versterken van hun onderneming of hun ondernemerschap.

VNO-NCW MKB Noord organiseert verschillende activiteiten en
bijeenkomsten om ondernemerschap te stimuleren. Zo zijn er

bijvoorbeeld bijeenkomsten met kennispartners, bedrijfsbezoeken,
de Noordgangen en de MKB Ondernemersavond in samenwerking
met gemeenten en bedrijven. Het doel is altijd om het kennisniveau
van ondernemers op een bepaald onderwerp te verbeteren, of om

ondernemers met elkaar te laten sparren en van elkaar te laten
leren. Elk jaar organiseren we de Dag van de Ondernemer om
ondernemerschap te vieren én te belonen.

We voeren lokaal en regionaal de lobby om beleid
ondernemersvriendelijk(er) te maken. We richten ons
op de omgevingsfactoren die de ondernemer direct
en indirect beinvloeden. Denk hierbij aan wet- en

regelgeving, lokaal- en regionaal beleid, subsidies, regelingen en
de belasting daarvan voor ondernemers. We willen dat overheden
hun dienstverlening zo MKB-vriendelijk mogelijk inrichten en dat
faciliteiten en regelingen overzichtelijk en toegankelijk zijn. Dit
geeft ruimte om te ondernemen! Tweejaarlijks toetsen we met de
verkiezing van de MKB Vriendelijkste gemeente hoe ondernemers
de dienstverlening van hun
gemeente ervaren.

ONDERNEMERSCHAP IS

] WELVAARTSMOTOR

Ten slotte worden onder VAN NEDERLAND

de vlag van dit thema
wisselende maatschappelijke
projecten opgezet en uitgevoerd. Met het project Jouw zaak
-Jouw Toekomst willen we samen met de provincie Groningen
retailers in de provincie vooruithelpen. Daarnaast is met
de Ondernemersvereniging Drachten het Innovatiehuis
Drachten opgericht. Ondernemers die willen vernieuwen
en samenwerken met de drie O's kunnen hier terecht.
Met verschillende kennispartners onderzoeken we
momenteel of we kunnen komen tot een leergang of
studie ‘Ondernemen’. De afgelopen periode is eens te
meer gebleken hoe belangrijk is het is om wendbaar en
flexibel te zijn. Je moet je bedrijf aan kunnen passen als de
omstandigheden daarom vragen of als nieuwe kansen zich
aandienen. Ook met dit onderwerp gaan we dit verenigingsjaar
aan de slag.

ONDERNEMERSCHAP [:{c{==3 10115
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Alle genoemde data zijn onder
voorbehoud, voor actuele data en
tijden houd onze websites in de gaten

LEGENDARRN = | &

03

SEPTEMBER
2020

0

SEPTEMBER
2020

MKB Univé Nazomerwandeling
27 augustus 2020
| 14:45 - 18:00 | Appelscha

Hybridebijeenkomst: Hans
Borstlap ‘In wat voor land willen
we werken’

3 september 2020

| 15:00 - 17:00 | Stad Groningen/online

Opening verenigingsjaar
4 september 2020
| vanaf 17:00 | online

XSG #GEEFTRUIMTE

103



104

10

SEPTEMBER

15

SEPTEMBER

MKB Lokale Partners: ‘De lokale
lobby’

7 september 2020

| 19:45 | Bakkeveen

Help, ik kom de stad niet
meer in?! Bijeenkomst Visie
Stadslogistiek Groningen

9 september 2020

| 16:00 - 18:00 | Van der Valk Hoogkerk

Hydrogreenn
10 september 2020
| 10:00 - 15:00 | ENGIE Eemshaven

Online Prinsjesdagdiner
15 september 2020
| 16:00 - 17:00 | online

29

SEPTEMBER

08

09

OKTOBER

Strategie en Waardepropositie
i.s.m. Daar-om.nl

17 september 2020

| 15:00 - 18:00 | Friesland

Themalunch: Customer
Experience (Klantgeluk)
29 september 2020

| 12:00 - 14:00 | Health Hub

Vitale bijeenkomst: Thuiswerken
is topsport
8 oktober 2020

Kennismakingsbijeenkomst VNO
9 oktober 2020
| 13:30 - 15:00 | Emmen
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 AGENDA

Bedrijfsbezoek NAM 0 6 Willem Lodewijk Conferentie

9 oktober 2020 L
15:00 - 18:00 | Emmen NOYEMBER 6 november 2020
: : | 11:45 - 20:00 | Friesland

Hydrogreenn
12 november 2020
| UltraPuurWater Emmen

Bijeenkomst met Afier 1 2

20 oktober 2020 NOVEMBER

Masterclass Duurzame
inzetbaarheid i.s.m. De Friesland
29 oktober 2020

1 9 Bedrijfsbezoek Omrin
19 november 2020
| 14:30 - 18:00 | Heerenveen

NOVEMBER

Omzetstijging bij bestaande en

nieuwe klanten realiseren i.s.m. Dag van de Ondernemer
Daar-om.nl 20 november 2020
3 november 2020 | de hele dag

| 15:00 - 18:00 | kantoor Daar-om.nl
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25

NOVEMBER

27

NOVEMBER

01

DECEMBER

Kennismakingsbijeenkomst MKB
20 november 2020

Themalunch: Internationalisering
25 november 2020
| 12:00 - 14:00 | Leeuwarden

Bedrijfsbezoek Drenthe
27 november 2020
| Drenthe

Themalunch
1 december 2020
| 12:00 - 14:00 | Drenthe

09

DECEMBER

 AGENDA

Fiscale eindejaarstips
3 december 2020

Algemene Ledenvergadering
met eindejaarsreceptie

9 december 2020

| 15:00 - 18:30 | Drenthe

Kennismakingsbijeenkomst VNO
9 december 2020
| 12:30 - 14:30 | Drenthe
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19

JAN UARI

21

JAN UARI

MKB Pitchweek
11 tot en met 15 januari 2020

Bedrijfsbezoek Drenthe
19 januari 2021 1 6

FEBRUARI
| Drenthe

Masterclass Duurzame
inzetbaarheid i.s.m. De Friesland
21 januari 2021

18

FEBRUARI

Kennismakingsbijeenkomst MKB
4 februari 2021
| 12:00 - 14:00

 AGENDA

MKB Winterwandeling
4 februari 2021
| 14:30 - 18:00

Themalunch Drenthe
16 februari 2021

“See you in Court”
18 februari 2021

Kennismakingsbijeenkomst VNO
2 maart 2021
| 13:30 - 14:30 | Franeker
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Bedrijfsbezoek Royal Steensma
2 maart 2021
| 14:30 - 18:00 | Franeker

Bijeenkomst met Afier
5 maart 2021

Communicatie tijdens de
klantreis i.s.m. Daar-om.nl
11 maart 2021 | Leeuwarden

Bedrijfsbezoek
Hanzehogeschool
25 maart 2021

Themalunch Friesland
30 maart 2021

Bedrijfsbezoek Drenthe
6 april 2021
| Drenthe

Kennismakingsbijeenkomst MKB
8 april 2021

Masterclass Duurzame
inzetbaarheid i.s.m. De Friesland
15 april 2021
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Bedrijfsbezoek Google
april 2021 | Amsterdam

Bedrijfsbezoek Groningen
22 april 2021 | Groningen

Themalunch Drenthe
13 mei 2021
| 12:00 - 14:00 | Drenthe

Kennismakingsbijeenkomst VNO
19 mei 2021
[ 12:30 - 14:30

 AGENDA

Algemene Ledenvergadering +
voorjaarsmeeting

19 mei 2021

| 15:00 - 18:30

“Tou Eem” - Business meets
politics

27 mei 2021

| 12:00 - 14:00 | kantoor Daar-om.nl

Haal meer uit je bezoekers i.s.m.
Daar-om.nl
10 juni 2021 | 15:00 - 18:00 | Groningen

Noordgangen-uitje
17 juni 2021
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Resultaten
201972020

In het vorige verenigingsjaar hebben we onder andere de volgende
resultaten geboekt en gebeurtenissen met elkaar meegemaakt:

Ondernemersgala 2019 in Groningen, é september 2019
Prinsjesdagdiner, 17 september 2019 met de laatste
beschouwing door prof.dr. C.A. (Flip) de Kam

Succesvol congres Lelylijn in Drachten, december 2019
Algemene Ledenvergadering en najaarsborrel in
Leeuwarden met afscheid van Alfred Welink als voorzitter
VNO-NCW Noord en Gerard Kremer als voorzitter MKB
Noord, december 2019

Aantreden van Sieger Dijkstra als voorzitter VYNO-NCW en
Joyce Walstra als voorzitter MKB Noord, 1 januari 2020
Nieuw duo-bestuur JNO met Willem Straat en Wybe ledema,
1 januari 2020

MKB Winterwandeling in natuurgebied Dwingelerveld,

27 februari 2020

Eerste online Algemene Ledenvergadering, 13 mei 2020
Groot aanbod en breed scala aan webinars tijdens lock-
downperiode in samenwerking met diverse partners,
vanaf maart 2020

Zes-puntenplan voor (semi-}joverheden in het Noorden met
oproep om perspectief te bieden en te blijven investeren,
18 maart 2020

Volop aanwezig in de Noordelijke media met onder andere
onze standpunten over de economische maatregelen
vanwege het coronavirus en het vragen van aandacht voor
signalen van onze leden.
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VNO-NCW NOORD HUNO

Lidmaatschap en contributie VNO-NCW Noord

De contributie van een lidmaatschap van VNO-NCW Noord is
afhankelijk van hoe groot jouw organisatie is en hoeveel mensen er
vanuit jouw organisatie lid zijn.

Contributie lidmaatschap VNO-NCW Noord 2020 (exculsief BTW)

Voor het eerste lid per organisatie | Voor tweede of volgende leden

0 tot 50 medewerkers € 694,- 0 tot 50 medewerkers € 344,-

51 tot 250 €962, 51 tot 250 €457 -

251 tot 1000 €1.457.- | 251 tot 1000 €570,

Meer dan 1.000 €2.270,- | Meerdan 1.000 €570,
Aanmelden

Ondernemers die lid willen worden van VNO-NCW Noord kunnen
het formulier invullen op de website van VNO-NCW Noord:
www.vno-ncwnoord.nl/lid-worden

JNO

Jonge ondernemers en high potentials onder de leeftijd van veertig
kunnen zich (na een toelatingsprocedure) met hun VNO-NCW
Noord-lidmaatschap aansluiten bij het jongerennetwerk van de
vereniging. Je kunt jouw interesse kenbaar maken via de site van
JNO: www.jijenjno.nl/word-lid. Of neem contact op met manager
JNO/MKB Noord Willemiek Everts, everts@vnoncw-mkbnoord.nl
of 06-30 21 02 56.

Lidmaatschap opzeggen

Je kunt je lidmaatschap van VNO-NCW Noord jaarlijks voor 1
oktober van een kalenderjaar opzeggen. Het lidmaatschap eindigt
aan het einde van datzelfde kalenderjaar. Hiervoor kun je een mail
sturen naar ledenadministratie@vnoncw-mkbnoord.nl.

Lidmaatschap en contributie MKB Noord

De contributie van een lidmaatschap van MKB Noord is € 250,-
(excl. BTW) per jaar. Je betaalt deze per jaar, vanaf het moment dat
je lid wordt.

Aanmelden
Ondernemers die lid willen worden van MKB Noord kunnen het
formulier invullen op de website van MKB Noord: www.mkbnoord.nl

Lidmaatschap opzeggen

Je kunt je lidmaatschap van MKB Noord uiterlijk één maand

voor het einde van je lidmaatschapsjaar opzeggen. Een
lidmaatschapsjaar start vanaf de datum dat je lid wordt en loopt
precies een jaar. Zonder tegenbericht wordt het lidmaatschap
automatisch verlengd en loopt dan weer een jaartermijn door.
Voor het opzeggen van je lidmaatschap kun je een mail sturen naar
ledenadministratie@vnoncw-mkbnoord.nl.

Meer informatie of vragen

Voor meer informatie over het lidmaatschap en contributies
neem gerust contact op met Ineke de Ridder, (sales-en marketing)
manager leden, ridder@vnoncw-mkb noord of 06-23 48 17 04

Als je vragen hebt over het huidige lidmaatschap dan kun je contact
opnemen met Sylvana Lemmers, medewerker ledenadministratie,
lemmers@vnoncw-mkbnoord.nl of 050 534 38 44
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RUIMTE VOOR NOTITIES

Laan Corpus den Hoorn 101
Groningen

Turfmarkt 11

Leeuwarden

& (050) 534 38 44

& info@vnoncw-mkbnoord.nl

;] www.vno-ncwnoord.nl

www.mkbnoord.nl

#GEEFTRUIMTE
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